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�à�Ç�©�¸�V 

�H�Ç�¼�¤ 
�·�– 

�Ç�º�Á�Õ �Ç���Æ �·�– 

�Û �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�Í�·�¾���Â�Æ�Ç�º ���¤���Ç�©�V �Ý 

�Ü �œ�¸�H�¼�Ç�²�¤�Æ �Þ 

�Ý �ï�Â�¤�À�·-�Û: �q�¸�¤�þ��(Vision), �˜�Ç�»�¿�{�G (Mission), �ï�¤�Ò�À�¿�¦�³���œ�Í�¸�š�Â�Ò�Ã��� �º�–��
�¤�Æ�½ ���Æ�º�Ç�¿ 

�ß 

�Þ �ï�Â�¤�À�·-�Ü: �µ�Ö�¾/�Â�–���Æ�¾���Ç�º�Ç�»�Ñ���¤�Æ�½���H�Í�¼�¾���š�Ó�Æ�É �¹�¿�Æ�¹�¿/�[�»�Æ�º��(Outcome/Impact ) �à 

�ß �ï�Â�¤�À�·-�Ý: �ï�¤�Ò�À�¿�¦�³���œ�Í�¸�š, �¤�Æ�½ ���H�¼, �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�· �à�©�¤ � �º�–���¿�{�G�¼�Æ�V�Æ�Â�Ò�Ã �á 

�à �Â�–�Í�½�Æ�«�·�È-�Û: �À�à�Â�–�Í�{�¸  �Û�Ü 

�á �Â�–�Í�½�Æ�«�·�È-�Ü: �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�·���à�©�Í�¤�¾���¸�Ç�¾�¼�Æ�¸���¸�º�Ç�³ �Û�Ý 

�â �Â�–�Í�½�Æ�«�·�È-�Ý: �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�·���¿�{�G�¼�Æ�V�Æ���˜�«���Í�·�¾ �«�“���˜�“���¼�È�²�Æ�¿�Õ/�Ç�º�»�Æ�¦/�Â�–���Æ�¾���Ç�·�¤�®��
�ß�Ç�·�Ç�µ �������©�Æ�Ç�Ã�µ�Æ 

�Û�á 
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weGmAviAvB Gi Kg©m¤úv`‡bi mvwe©K wPÎ 
(Overview of the Performance of BSRI ) 

 

�Â�Æ�é�Ç�³�¤���˜�«���·, �©�G�Æ�Í�¿�› � �º�–���»�Ç�º�œ�ì���¸�Ç�¾�¤�þ�·�Æ 

�x �Â�Æ�é�Ç�³�¤���º�ª�¾�Â�Ò�Í�Ã�¾��(�Ý���º�ª�¾) �[�¶�Æ�·���˜�«���·�Â�Ò�Ã: 

�¼�Æ�·�º�Í�µ�Í�Ã�¾ �¸�Ç�¾�Æ�² �� �À�Ç�s �œ�ì�¸�Æ�µ�· �¢ �¼�Ç���Í�
�¾ �Ç�º�¤�Æ�Í�À �Ç�©�Ç�·/�6�Ó �³�´�Æ �ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ �œ�Ñ�Õ�· �¢ �Â�é�Â�Æ�¾�² �˜�³�G�Æ�º�š�¤�È�Õ�“ �  �¿�Í�{�G 
�Ç�º�¦�³ �Ç�³�· �º�ª�Í�¾ �º�Æ�¾�¼�Æ�Ç�Â �³�Æ�Í�¿�¾ �«�Æ�³ �Ç�º� �Â�™�¾�™�š �³�Æ�¿ �Û � �º�– �Ç�¼�Ç���¹�Â�¿ �ï���Ç�»�Õ�Æ�¾ � �¤�j �«�Æ�³ �Ç�º� �Â�™�¾�™�š �ï���Ç�»�Õ�Æ �Û 
�Ç�·�º�Ç�Ð�³ �Ã�Í�Õ�Í�ª�“ �Ç�·�¸�Æ �»�Æ�š�¾�Æ�Â �Ñ�s �ï�¥�Ÿ�¾ �¾�Â �™�Ã�¾�Í�² �ï�·�j�– �¸�º�Ç�³ �œ�¼�Æ�º�· �¤�¾�Æ �Ã�Í�Õ�Í�ª�“ �š���¾���œ�Ñ�³ �•�Ç�Á�³�Æ�Ç�®�¤���•�º���Æ�¸�·�Æ 
�[�Ô�Ç�s �œ�¼�Æ�º�· �¤�¾�Æ �Ã�Í�Õ�Í�ª�“���ï�µ�À�•�Æ�¸�È �Ç�º�Ç�»�Ñ �ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ �Â�Æ�Í�¾�¾�� �¼�Æ�V�Æ�� �¢�� �•�º���Æ�¸�·�Æ�� �¸�º�Ç�³�� �ß�¸�Æ�Ç�¾�À�� �¢�� �Â�¼�Í�Õ�Æ�¸�Í�½�Æ�¦�È�� �¤�¾�Æ��
�Ã�Í�Õ�Í�ª�“ �‡�þ �¸�Ç�¾�Â�Í�¾ �Ç�©�Ç�· �ð�³�¾�È�¾ �«�“ �Ç�¼�Ç�· �ï�Â�Ç�Á�Ç�¹�œ�« �ï�¼�Ç�À�· �œ�¼�Æ�º�· �¤�¾�Æ �Ã�Í�Õ�Í�ª�“ � �ª�Æ�Ó�Æ �š�� �©�Æ�Í�Á�¾�� �«�“�� �Ç�º� �Â�™�¾�™�š��
�°�Í�¼�Ç���¤ �ï�¤�· �H�Æ�À�Æ�¾, �œ�Ñ�³ �š���� �¼�Æ�Ó�Æ�š���½�È, �ï�«�Æ�Ó�Æ-�Â�Æ�Ç�¾���ï�Q�™�Æ�¾. �¸�Æ�¢�Õ�Æ�¾ �œ�š�°�Æ�¾�Â�Ã �ï�¼�Æ�® �Þ�j  �•�Ç�Á���½�È�¸�Æ�Ç�³���¢�� �¥�Æ�¼�Æ�¾���½�È��
�œ�¼�Æ�º�·���¤�¾�Æ �Ã�Í�Õ�Í�ª�“ �º�Æ�Í�Õ�Æ�¿�Ç�«�¤�G�Æ�¿���·�Æ�š�Í�Q�Æ�Í�«�·���Ç�¹�Ç�|�–��� ���Â�{�¼���¼�š�j���•�Æ�¤�Í�®�Ç�¾�Õ�Æ���Â�·�Æ�s���¤�¾�Æ���Ã�Í�Õ�Í�ª�“ �ï�µ�À�È�Õ���[�Ô�Ç�s �•�º�Ã�Æ�¾��
�¤�Í�¾�� �ß�¦�Æ�¾�Ç�º�Í�®�¾�� �J�Æ�Â�¿�Æ�¾�� �6�Ó���¢ �º�Æ�Í�Õ�Æ�Œ�Æ�Â �œ�ì�¸�Æ�µ�· �[�Ô�Ç�s�� �œ�¼�Æ�º�·�� �¤�¾�Æ�� �Ã�Í�Õ�Í�ª�“ �ß�¦�Æ�¾�Ç�º�Í�®�¾�� �œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³�� �6�Ó�� �•�º�Ã�Æ�¾�� �¤�Í�¾��
�¸�Æ�Ç�¾�º�Æ�Ç�¾�¤�� �¸�½ ���Æ�Í�Õ�� �·�Æ�ã, �ï�¼�Æ�Õ�Æ���[�Ð�Ç�³�� �ð�³�¾�È�¾�� �¼�Æ�’�Í�¼�� �ß�¦�Æ�¾�Ç�º�Í�®�¾�� �•�º�Ã�Æ�Ç�¾�¤�� �¤�¿�Æ-�ï�¤�Ò�À�¿�� �œ�¼�Æ�º�· �¤�¾�Æ �Ã�Í�Õ�Í�ª�“ �©�Æ�Á�È �¸�½ ���Æ�Í�Õ 
�ß�¦�Æ�¾�Ç�º�®���%�Æ�š�Â�Æ�¾���½�Í�È�¾���œ�Ñ�Õ�·���§�®�Æ�Í�·�Æ���Ã�Í�Õ�Í�ª�“  �•�Á�¤�Í�µ�¾���¼�Æ�Í�¬ �à,�Ú�Ú�Ú �®�·���ï�¾�Æ�¦�Ñ�s���¸�Ç�¾�‘�Ñ �™�¥���º�È�«���Ç�º�³�¾�²���¤�¾�Æ���Ã�Í�Õ�Í�ª�“ 

�x �Â�¼�•�Æ��� �º�–���©�G�Æ�Í�¿�›�Â�Ò�Ã 
�ï�¤�Æ�Ç�»�°-�Û�ã � �¾ �˜�Ç�»�§�Æ�³�Â�Ã �Ç�º�Ç�»�Ñ �™�¸�µ�¤�Æ�¿�È�· �¸�Ç�¾�Ç���Ç�³ �ï�¼�Æ�¤�Æ�Í�º�¿�Æ�Õ �ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ �œ�ì�¸�Æ�µ�· �©�¿�¼�Æ�· �¾�Æ�¥�Æ �¢ �ï�®�¤�Â�š �[�Ô�Ç�s 
�œ�¼�Æ�º�·�“ �Ç�º�¤�þ �Ç�©�Ç�·�¹�Â�¿ �Ç�Ã�Í�Â�Í�º �ß�¦�Æ�¾�Ç�º�Í�®�¾ �©�Æ�Á�Æ�º�Æ�µ �ï�«�Æ�¾�µ�Æ�¾�¤�¾�²�“ �ß�¦�Æ�¾�Ç�º�Í�®�¾ �º�ˆ�¼�Æ�Ç�V�¤ �•�º�Ã�Æ�¾�Â�Ã �Ç�º�¸�²�· �•�º���Æ �¦�Í�Ó 
�ï�³�Æ�¿�Æ�“ �˜�þ �Â�¼�Í�Õ �¸�Ç�¾�¸�n �Ã�Í�³ �Â�{�¼ �™�¥ �«�Æ�³ �œ�¼�Æ�º�·�“ �™�¥ �¢ �˜�“�Æ�“ �Ç�©�Ç�·�¹�Â�Í�¿�¾ �©�Æ�Á�Æ�º�Æ�Í�µ �Â�Ã�Æ�Õ�¤ �•�Ç�Á �½�È�¸�Æ�Ç�³�¾ �œ�¼�Æ�º�· 
�¢ �[�º�³���·�“ �™�¥ �Ç�»�Ñ �‡�þ �Â�¼�Í�Õ �˜�Ç�¶�¤ �¿�Æ�»�«�·�¤�»�Æ�Í�º �©�Æ�Á�Í�½�Æ�Œ �˜�“�Æ�“ �Ç�©�Ç�·�¹�Â�¿ �ï�½�¼�· �Ç�¼�Ç�� �Â�¾�¦�Æ�¼, �¤�Æ�Â�Æ�»�Æ, �½�Ç���¼�¿, 
�ï�¼�Ò�¼�Æ�Ç�ª�¾ �¼�¿ �[�Ð�Ç�³ �[�º�³���· � �º�– �Ç�º�¤�þ �Ç�©�Ç�·�¹�Â�¿ �ï�½�¼�·: �³�Æ�¿, �ï�¥�Ÿ�¾, �ï�¦�Æ�¿�¸�Æ�³�Æ �¢ �ï���Ç�»�Õ�Æ�¾ �©�Æ�Á�Æ�º�Æ�µ �Í�Ç�º�¤�¾�²�“ �j�ß�G 
�¤�Æ�¿�©�Æ�Í�¾�¾ �¼�Æ�’�Í�¼ �ß�¦�Æ�¾�Ç�º�® �¢ �™�¾�º�È�Õ �ï�¥�Ÿ�Í�¾�¾ �©�Æ�¾�Æ �œ�ì�¸�Æ�µ�·�“ �ï�¥�Ÿ�¾ �¦�Æ�ª �Ã�Í�³ �Â�Ã�Í�« �¾�Â �™�Ã�¾�² �[�Ô�Ç�s �œ�¼�Æ�º�·�“  
 
�x �»�Ç�º�œ�ì���¸�Ç�¾�¤�þ�·�Æ 
�[�Ç�³�3�¿ � �¿�Æ�¤�Æ �ï�½�¼�·: �¿�º�²�Æ�s, �©�¾�Æ�™�¿, �Ã�Æ�¢�Ó, �º�Í�¾�Ì, �¸�Æ�Ã�Æ�Ó�È � �º�– �œ�¸�3�¿�È�Õ � �¿�Æ�¤�Æ�Õ �™�¥ �¢ �˜�“�Æ�“ �Ç�©�Ç�·�¹�Â�Í�¿�¾ �©�Æ�Á�Æ�º�Æ�µ 
�Â�é�Â�Æ�¾�²�“ �Ç�©�Ç�· �¢ �6�Ó �ð�³�¾�È�¾ �¸�Æ�À�Æ�¸�Æ�Ç�À �º�Æ�Í�Õ�Æ�Œ�Æ�Â �œ�ì�¸�Æ�µ�·, �¸�t �¥�Æ�‘, �·�Æ�ã, �ï�¼�Æ�Õ�Æ  �[�Ð�Ç�³ �ð�³�¾�È �¢ �¸�Æ�Ç�¾�º�Æ�Ç�¾�¤ �•�º�Ã�Æ�Í�¾�¾ 
�¼�Æ�’�Í�¼ �ß�¦�Æ�¾�Ç�º�Í�®�¾ �•�º�Ã�Æ�¾ �Â�Ã�«�È�¤�¾�²�“ �º�Æ�Í�Õ�Æ�Í�®�¤�Í�·�Æ�¿�Ç�«�¤�G�Æ�¿ �[�Ô�Ç�s �•�º�Ã�Æ�¾ �¤�Í�¾ �š���Â�Ã �˜�“�Æ�“ �Ç�©�Ç�·�¹�Â�¿�Â�Ò�Í�Ã�¾ �™�¿�Ç�·�¤ 
�«�Æ�³ �¢ �[�Ô�Ç�s �œ�¼�Æ�º�·�“ �‡�Æ���G�Â�ð�³ �œ�¸�Æ�Í�Õ �™�Í�¥�¾ �¾�Â �Â�–�¾�{�²�“ �™�¥ �©�Æ�Á�Æ�º�Æ�µ �½�Æ�Ç�È�¤�È�¤�¾�²�“ �™�¥, �ß�¦�Æ�¾�Ç�º�®, �³�Æ�¿, �ï�¥�Ÿ�¾ �¢ 
�ï�¦�Æ�¿�¸�Æ�³�Æ�¾ �6�Ó �ð�³�¾�È �”�Æ�Í�¤�« �ï�[�Æ�J�Æ�Í�¼�¾ �™�¢�³�Æ�Õ � �Í�· �2�j�¾ �Ç�À�þ �Ç�Ã�Í�Â�Í�º �[�Ç�³���Æ�¤�¾�²�“ �¾�Â �Ç�º�Í�H�³�Æ�Í�µ�¾ �«�“ �‡�Æ���G�Â�ð�³�»�Æ�Í�º 
�™�Í�¥�¾ �¾�Â �™�Ã�¾�² �½�È �œ�¼�Æ�º�· �¢ �œ�¸�¤�Æ�¾�Í�»�Æ�¦�È�Í�µ�¾ �¼�Æ�Í�¬ �Ç�º�³�¾�²�“ �Â�Í�º ���Æ�¸�Ç�¾ �™�¿�Ç�·�¤ �¤�¿�Æ-�ï�¤�Ò�À�¿ �•�º�Ã�Æ�¾ �¤�Í�¾ �ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ 
�¹�¿�· �Í�Ç�º�¾ �¼�Æ�’�Í�¼ �ï�µ�Í�À�¾ �Ç�©�Ç�· �¢ �6�Í�Ó�¾ �©�Æ�Ç�Ã�µ�Æ �Æ�¾�²�“ �¼�¿�¾ �©�Æ�Ç�Ã�µ�Æ �Æ�¾�Í�² �ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ �Â�Æ�Í�´ �Â�Æ�´�È�¹�Â�Í�¿�¾ �¼�Æ�Í�¯ �º�| ���Æ�¸�Í�·�¾ 
�¼�Æ�’�Í�¼ �ï�¼�Ò�¼�Æ�Ç�ª �¸�Æ�¿�· �[�Ô�Ç�s �[�º�³���·�“ �°�Æ�Õ�Æ�Í�º�j�Â �ï�¾�Æ�¦�È�Í�µ�¾ �«�“  �¤�G�Æ�¿�¾�È �Ç�º�Ã�È�· �ï���Ç�»�Õ�Æ �j -�•�Æ�¦ �[�Ô�Ç�s �Ç�º���Æ�¾�“  

�Ü�Ú�Ü�Ú-�Ü�Û �˜�´ �� �º�ª�Í�¾�¾���Â�ï�Æ�•���[�¶�Æ�·���˜�«���·�Â�Ò�Ã 
1) �ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ � �¤�j �«�Æ�³ �˜�º�Ñ�s�¤�¾�² � �º�– �ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ �«�Æ�³ �¢ �˜�“�Æ�“ �[�Ô�Ç�s �Â�ë�Ç�¤���³ �ï�¼�Æ�® �â�j  �[�Ô�Ç�s �œ�¼�Æ�º�·�“  
2) �Ü,�Ú�Ú�Ú �«�· �©�Æ�Á�È �¢ �ß�Ú�Ú �«�· �Â�é�Â�Æ�¾�² �¤�¼���¤�³���Æ/�¤�¼�-�Í�¤ �œ�Ñ�³ �¸�º�Ç�³�Í�³ �ß�¦�Æ�¾�H�¸ �©�Æ�Á�Æ�º�Æ�µ �Ç�º�Á�Õ�¤ �[�Ç�À�{�² �[�µ�Æ�·�“ 
3) �Ü�ß�Ú�j  �œ�Ñ�³ �¢ �™�¿�Ç�·�¤ �š�� (�Ü�Ú�Ú),  �ß�¦�Æ�¾�Ç�º�® (�Þ�Ú) �¢ �ï���Ç�»�Õ�Æ (�Û�Ú) �[�µ�À���·�È �¢ �Û�Ü�j  �ï�Â�Ç�¼�·�Æ�¾/�¢�Õ�Æ�¤���À�¸ �™�Í�Õ�Æ�«�·�“ 
4) �Ç�]�°�Æ�¾ �º�È�« �Û�ã �ï�¼. �®�·, �Ç�»�Ç�¯ �º�È�« �Û�Ý�ß �ï�¼. �®�·, �[�³�G�Æ�Ç�Õ�³ �º�È�« �Ü,�Ü�Ú�Ú �ï�¼. �®�· �œ�ì�¸�Æ�µ�· �¢ � �¤�š �¸�Ç�¾�¼�Æ�² �º�È�« 

�Ç�º�³�¾�²�“ 
5) �Ñ�Ç�«�º�º�Á �� �œ�¸�¿�Í�{�G �«�·�Ç�Ã�³�¤�¾ �¤�Æ�½���H�¼ �Ç�Ã�Í�Â�Í�º �Ü,�Ú�Ú�Ú �j  �³�Æ�Í�¿�¾ �¦�Æ�ª, �ß,�Ú�Ú�Ú �j  �ï�¥�Ÿ�Í�¾�¾ �¦�Æ�ª � �º�– �ß,�Ú�Ú�Ú �j  

�ï�¦�Æ�¿�¸�Æ�³�Æ�¾ �©�Æ�¾�Æ �ï�¾�Æ�¸�²�“ 
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�ï�Â�¤�À�·���Û 

�q�¸�¤�þ��(Vision), �˜�Ç�»�¿�{�G (Mission), �ï�¤�Ò�À�¿�¦�³���œ�Í�¸�š�Â�Ò�Ã, �[�¶�Æ�· �¤�Æ�½ ���Æ�º�Ç�¿ 
1.1 �q�¸�¤�þ��(Vision): 

   �˜�Ç�¶�¤ �Ç�¼�Ç���Â�Ó�º �‡�þ �ï�¼�Õ�Æ�Ç�µ �ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ �«�Æ�³ �¢ �œ�ì�¸�Æ�µ�· �[�Ô�Ç�s �œ�¼�Æ�º�·�“ 

1.2 �˜�Ç�»�¿�{�G (Mission ): 
�˜�´ ���Î�·�Ç�³�¤�»�Æ�Í�º �Â�Í�º ���Æ�Ž �™�Õ �[�Æ�Ç�Ö�¾ �¿�Í�{�G �™�¥, �ß�¦�Æ�¾�Ç�º�®, �³�Æ�¿, �ï�¥�Ÿ�¾, �ï�¦�Æ�¿�¸�Æ�³�Æ, �ï���Ç�»�Õ�Æ 
�[�Ð�Ç�³�¾ �œ�¸�¾ �¤�Æ�½ ���¤�¾�È �¦�Í�º�Á�²�Æ �Â�ë�Æ�µ�·, �[�µ�À���·�È ���Æ�¸�· � �º�– �Â�é�Â�Æ�¾�² �¤�¼���¤�Æ�Í�Å�¾ �¼�Æ�’�Í�¼ 
�Â�¼�³�¿, �©�¾�Æ�™�¿ � �º�– �Ç�º�Ç�»�Ñ �[�Ç�³�3�¿ � �¿�Æ�¤�Æ �ï�½�¼�· �¿�º�²�Æ�s � �¿�Æ�¤�Æ �¢ �¸�Æ�Ã�Æ�Ó�È � �¿�Æ�¤�Æ�Õ �Ç�º�Ç�»�Ñ 
�Ç�©�Ç�·�¹�Â�¿ �©�Æ�Á �Â�é�Â�Æ�¾�²�“ 

1.3 �ï�¤�Ò�À�¿�¦�³���œ�Í�¸�š�Â�Ò�Ã��(Strategic Objectives ): 
�Û.�Ý.�Û �µ�Ö�¾/�Â�–���Æ�¾ �ï�¤�Ò�À�¿�¦�³ �œ�Í�¸�š�Â�Ò�Ã: 
1 �Ç�º�Ç�»�Ñ �ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ �œ�ì�¸�Æ�µ�· �¢ �œ�ì�¸�Æ�µ�·�À�È�¿�³�Æ �Í�Ç�º�“ 
2 �º�È�« �š���¾ �Â�Ã�«�¿�»�G�³�Æ �¢ �Â�¾�º�¾�Æ�Ã �Í�Ç�º�¤�¾�²�“ 
3 �¤�¼�� �•�º���Æ�¸�·�Æ�Õ �ï�¸�À�Æ�µ�Æ�¾�È�Í�I�¾ �œ�Ñ�Õ�·�“ 
�Û.�Ý.�Ü �™�º�Ç�š�¤ �ï�¤�Ò�À�¿�¦�³ �œ�Í�¸�š�Â�Ò�Ã: 
1 �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�Í�· �¦�Ç�³�À�È�¿�³�Æ �™�·�Õ�· �¢ �ï�Â�º�Æ�¾ �¼�Æ�· �Í�Ç�º 
2 �µ�Æ�Ö�Ç�¾�¤ �¤�¼���¤�Æ�Í�Å �‡�‘�³�Æ �Í�Ç�º �¢ �«�º�Æ�º�Ç�µ�Ç�Ã �Ç�·�Ç���³�¤�¾�² 
3  �™�Ç�´ ���¤ �¢ �Â�ë�µ �•�º���Æ�¸�·�Æ�¾ �œ�Ñ�Õ�·�“ 

1.4 �[�¶�Æ�·���¤�Æ�½ ���Æ�º�Ç�¿��(Functions ): 
1 �Ç�©�Ç�·, �6�Ó���¢���Ç�Â�¾�Æ�¸���œ�ì�¸�Æ�µ�·���œ�¸�Í�½�Æ�¦�È�� �À�¤���¾�Æ���Â�Ó�º�� �¹�Â�¿���º�Æ���¦�Æ�Í�ª�¾���œ�ì�¸�Æ�µ�·���¤�¼���à�©�È���[�²�Õ�·��

�¤�¾�Æ�“ 
2 �Ç�©�Ç�·, �6�Ó���¢���Ç�Â�¾�Æ�¸���œ�ì�¸�Æ�µ�Í�·�¾���¿�Í�{�G���˜�“�Æ�“���Â�Ã�Í�½�Æ�¦�È���[�Ô�Ç�s���¢���¤�¿�Æ�Í�¤�Ò�À�¿���œ�¼�Æ�º�·���¤�¾�Æ�“ 
3 �š���Ç�»�Ç�¯�¤���¥�Æ�¼�Æ�¾���ð�³�¾�È�¾���œ�¸�¾���¦�Í�º�Á�²�Æ���¤�¾�Æ��� �º�–���œ�Ã�Æ�¾���˜�´ ���Î�·�Ç�³�¤���ß�Ç�º�¶�Æ�Â�Ò�Ã���Ç�©�Ç�'�³���¤�¾�Æ�“ 
4 �Ç�º�Ç�»�Ñ���¾�¤�¼���š���¾���«�Æ�³���Â�–�J�Ã���¤�Í�¾���«�Æ�¼���Ú�Æ�«�¼ �•�Æ�–�¤���¦�Í�Ó���ï�³�Æ�¿�Æ��� �º�–���³�Æ���¾�{�²�Æ�Í�º�{�²���¤�¾�Æ�“ 
5 �Â�¾�¤�Æ�Í�¾�¾���Æ�º ���Æ�Â�Í�¼�Æ�µ�·�H�Í�¼���Ç�º�Í�µ�À�È���¢���™�É�«���Æ�Ç�³�¤ �¦�Í�º�Á�²�Æ, �Ç�À�{�Æ���¢���[�Ç�À�{�²���[�Ç�³���Æ�Í�·�¾���Â�Í�Š 

�š�����Ç�º�Á�Õ�¤���ï�½�Ò�´���¤�¼���à�©�È���J�Ã�²���¤�¾�Æ�“ 
6 �š�·�Ç���j�œ�Í�®�¾���¦�Í�º�Á�²�Æ�¿�á���¹�¿�Æ�¹�¿���¢���ß�¸�Æ�Ç�¾�Í�À�¾���Ç�»�Ç�¯�Í�³���Â�Æ�¼�Ç�Õ�¤�È���¢���[�Ç�³�Í�º�µ�·���[�¤�Æ�À���¤�¾�Æ�“ 
7 �Â�¾�¤�Æ�Í�¾�¾���š�� �·�È�Ç�³���Ç�·�¶ ���Æ�¾�Í�²���Â�Æ�Ã�Æ�—���¤�¾�Æ��� �º�–���š�����Â�ë�Ç�¤���³���ï�½���ï�¤�Æ�·���Ç�º�Á�Í�Õ���Â�¾�¤�Æ�¾, ���Æ�·�È�Õ�� 

�¤�¸���¸�{���º�Æ���˜�“���ï�½�Í�¤�Æ�·���[�Ç�³���Æ�·�Í�¤���¸�¾�Æ�¼�À�����[�µ�Æ�·���¤�¾�Æ�“ 
8 �š�� �©�Æ�Á�È, �Â�é�Â�Æ�¾�²���¤�¼���¤�³���Æ���¢���¤�¼���©�Æ�¾�È�Í�µ�¾ �[�Ç�À�{�Í�²�¾���•�º���Æ���¤�¾�Æ�“ 
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�ï�Â�¤�À�·���Ü 
�Ç�º� �Â�™�¾�™�š��� �¾���Ç�º�Ç�»�Ñ���¤�Æ�½ ���H�Í�¼�¾���š�Ó�Æ�É �¹�¿�Æ�¹�¿/�[�»�Æ�º (Outcome/Impact) 

 
�š�Ó�Æ�É���¹�¿�Æ�¹�¿/�[�»�Æ�º�� 

(Outcome/Impact)  

�¤�¼���Â�ë�Æ�µ�· �à�©�¤�Â�Ò�Ã 
(Performance 

Indicator)  

� �¤�¤ 
(Unit)   �[�•�³ �˜�«���· 

�¿�{�G�¼�Æ�V�Æ 
�Ü�Ú�Ü�Ú-�Ü�Û 

�[�Í�{�¸�² 
�Ç�·�¶ ���Æ�Ç�¾�³���¿�{�G�¼�Æ�V�Æ��

�˜�«���Í�·�¾ �ï�{�Í�V��
�ï�½�Ò�´�»�Æ�Í�º���µ�Æ�Ç�Õ�I�[�Æ�Ö��
�¼�È�²�Æ�¿�Õ/�Ç�º�»�Æ�¦/�Â�–���Æ 

�Â�Ò�Í�Ã�¾���·�Æ�¼ 

�œ�¸�Æ�¯�à�V   

(Source of Data)  
�Ü�Ú�Û�â-�Û�ã �Ü�Ú�Û�ã-�Ü�Ú* �Ü�Ú�Ü�Û-�Ü�Ü �Ü�Ú�Ü�Ü-

�Ü�Ý 

�Û �Ü �Ý �Þ �ß �à �á �â �ã �Û�Ú 

�Ç�º�Ç�»�Ñ �ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ 
�Â�Ã�«�¿�»�G�³�Æ 

�œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �Â�–�‹�Æ - �Û �Û - �Û �Ç�À�þ �¼�È�²�Æ�¿�Õ, �Ç�º�¼�G�ì 
�Ç�º�»�Æ�¦, �¥�Æ�‘ 
�¼�È�²�Æ�¿�Õ, �Â�Ó�¤-
�ï�½�Æ�¦�Æ�Í�½�Æ�¦ �¢ �ï�Â�¶ 
�¼�È�²�Æ�¿�Õ, ���Æ�·�È�Õ 
�Â�¾�¤�Æ�¾ �¼�È�²�Æ�¿�Õ, 
�Ï�Ç�¼ �¼�È�²�Æ�¿�Õ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �ï�º�Æ�° �� 
�Ç�¼�j�–�Í�Õ�¾ �¤�Æ�½ ���Ç�º�º�¾�²�È, 
�«�Æ�³�È�Õ �º�È�« �ï�º�Æ�Í�°���¾ 
�¤�Æ�½ ���Ç�º�º�¾�²�È, 
�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �º�Æ�Ç�Á���¤ 
�[�Ç�³�Í�º�µ�·, �¼�’�Í�¼�Õ�Æ�Ç�µ 
�º�Æ�Í�«�® �¤�Æ�¯�Æ�Í�¼�Æ 
�[�Ç�³�Í�º�µ�· 

�Ç�·�º�Ç�Ð�³ �«�Æ�³ �Â�–�‹�Æ - - - �Û - 
�œ�¼�Æ�Ç�º�³ �[�Ô�Ç�s �Â�–�‹�Æ �Ú�á �Ú�á �Ú�â �Ú�ã �Ú�ã 

�™�Í�¥�¾ �«�Æ�³�È�Õ �¦�Ó �¹�¿�· 
�Í�Ç�º 

�œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �º�È�« �™�¥  �ï�¼�Ç�Q�¤ 
�®�· 

�Ü�Û�Þ�Ü �Ü�Ü�Þ�â �Ü�Þ�ß�Þ �Ü�à�à�Ú �Ü�â�à�à 
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�ï�Â�¤�À�·���Ý 
�ï�¤�Ò�À�¿�¦�³���œ�Í�¸�š, �˜�J�Æ�Ç�¶�¤�Æ�¾, �¤�Æ�½ ���H�¼, �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�·���à�©�¤��� �º�–���¿�{�G�¼�Æ�V�Æ�Â�Ò�Ã 

�ï�¤�Ò�À�¿�¦�³ 
�œ�Í�¸�š 

(Strategic 

Objectives ) 

�ï�¤�Ò�À�¿�¦�³ 
�œ�Í�¸�Í�š�¾ �¼�Æ�· 

(Weight of 
Strategic 
Objective)  

�¤�Æ�½ ���H�¼  (Activities)  �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�· �à�©�¤  
(Performance Indicators)  

�¦�²�·�Æ 
�¸�º�Ç�³ 

(Calcula
-tion 

method)  
 

� �¤�¤ 
(Unit )   

�¤�¼���Â�ë�Æ�µ�· 
�à�©�Í�¤�¾ �¼�Æ�· 
(Weight of 

performance 
Indicators )  

�[�•�³ 
�˜�«���· 

�Ü�Ú�Û�â-�Û�ã 

�[�•�³ 
�˜�«���·* 

�Ü�Ú�Û�ã-�Ü�Ú 

�¿�{�G�¼�Æ�V�Æ/�Ç�·�² ���Æ�Õ�¤ �Ü�Ú�Ü�Ú-�Ü�Û 
(Target/Criteria Value for FY 2020 -21) 

�[�Í�{�¸�²  
(Projection)  
�Ü�Ú�Ü�Û-�Ü�Ü 

�[�Í�{�¸�²  
(Projection)  
�Ü�Ú�Ü�Ü-�Ü�Ý 

�˜�Â�Æ�¶�Æ�¾�² �˜�Ç�³ 
�œ�¯�¼ 

�œ�¯�¼ �©�¿�Ç�³ �¼�Æ�· �©�¿�Ç�³ �¼�Æ�Í�·�¾ 
�Ç�·�Í�è 

�Û�Ú�Ú% �ã�Ú% �â�Ú% �á�Ú% �à�Ú% 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾  �ï�¤�Ò�À�¿�¦�³ �œ�Í�¸�š�Â�Ò�Ã 
�Û. �Ç�º�Ç�»�Ñ 
�ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ 
�œ�ì�¸�Æ�µ�· �¢ 
�œ�ì�¸�Æ�µ�·�À�È�¿�³�Æ 
�Í�Ç�º 

�ß�á �Û.�Û �˜�Ç�¶�¤ �Ç�¼�Ç���Ô�s, 
�‡�þ�Í�¼�Õ�Æ�Ç�µ, �¿�º�²�Æ�s�³�Æ, 
�¥�¾�Æ � �º�– �«�¿�¼�•�³�Æ 
�Â�Ç�Ã�t �«�Æ�³ �¢ �[�Ô�Ç�s 
�œ�¼�Æ�º�· 

�Û.�Û.�Û  �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³  �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �ß �Ú �Û �Û �Ú �Ú �Ú �Ú �Ú �Û 
�Û.�Û.�Ü �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �˜�“�Æ�“ �[�Ô�Ç�s �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �ß �ß �à �á �à �ß �Þ �Ú �â �â 
�Û.�Û.�Ý �Â�–�¾�Ç�{�³ �«�Æ�¼���Ú�Æ�«�¼ �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �ß �Û�Û�Ý�à �Ü �Þ �Ü �Ú �Ú �Ú �à �â 
�Û.�Û.�Þ �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �Â�ë�Ç�¤���³ �[�Ô�Ç�s �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Ü �Ú �Û �Û �Ú �Ú �Ú �Ú �Û �Û 
�Û.�Û.�ß  �Ç�·�º�Ç�Ð�³ �«�Æ�³  �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Ú �Ú - �Ú �Ú �Ú �Ú �Ú �Û - 

�Û.�Ü   �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ 
� �º�– �[�Ô�Ç�s �Â�é�Â�Æ�¾�² 

�Û.�Ü.�Û �[�Ç�À�Ç�{�³ �•�Á�¤  �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �ß �Ü�Ü�Ú�Ú �Ü�Þ�Ú�Ú �Ü�Ú�Ú�Ú �Û�ã�Ú�Ú �Û�â�Ú�Ú �Û�á�Ú�Ú �Û�à�Ú�Ú �Ü�Û�Ú�Ú �Ü�Ü�Ú�Ú 
�Û.�Ü.�Ü �[�Ç�À�Ç�{�³ �Â�é�Â�Æ�¾�² �¤�¼���¤�³���Æ/�¤�¼�- �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �ß �à�ß�Ú �à�ß�Ú �ß�Ú�Ú �Þ�á�ß �Þ�ß�Ú �Þ�Ü�ß �Þ�Ú�Ú �Ý�Ü�ß �Ý�ß�Ú 
�Û.�Ü.�Ý ���Æ�Ç�¸�³ �[�µ�À���·�È �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ  �ß �Ý�Þ�Ú �Ý�Þ�ß �Ü�ß�Ú �Ü�Þ�ß �Ü�Þ�Ú �Ü�Ý�ß �Ü�Ý�Ú �Ý�ß�ß �Ý�à�Ú 
�Û.�Ü.�Þ  �™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³ �ï�Â�Ç�¼�·�Æ�¾/�¢�Õ�Æ�¤���À�¸ �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �ß �Û�Þ �Û�ß �Û�Ü �Û�Û �Û�Ú �ã �â �Û�Ý �Û�Þ 
�Û.�Ü.�ß �Ã���Æ�É�Ç�¾�³ �«�Æ�³ �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �ß �Û �Û �Û - - - - �Û �Û 
�Û.�Ü.�à �Ã���Æ�É�Ç�¾�³ �[�Ô�Ç�s �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �ß �à �á �â �á �à �ß �Þ �ã �ã 
�Û.�Ü.�á �Ç�º�³�¾�²�•�³ �ï�¹�Æ�ù�Æ�¾/�Ç�¿�¹�Í�¿�® �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Þ �Ü�Û�Ú�Ú �Ü�Þ�Ú�Ú �Ü�Ú�Ú�Ú �Û�ã�ß�Ú �Û�ã�Ú�Ú �Û�â�ß�Ú �Û�â�Ú�Ú �Ü�Ü�Ú�Ú �Ü�Ý�Ú�Ú 

�Û.�Ý �Ñ�Ç�«�º �º�Á �� 
�œ�¸�¿�Í�{�G �™�™�Ç�¿�¤ 
�ï�¤�Ì, �œ�¸�Í�¤�Ì �¢ 
�ï�µ�Í�À�¾ �Ç�º�Ç�»�Ñ ���Æ�Í�· 
�©�Æ�¾�Æ �œ�ì�¸�Æ�µ�· �¢ �Ç�º�³�¾�² 

�Û.�Ý.�Û �³�Æ�Í�¿�¾ �©�Æ�¾�Æ �œ�ì�¸�Æ�µ�· �¢ �Ç�º�³�¾�² �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Ü �Û�ß�Ú�Ú �Ü�Ú�Ú�Ú �Ü�Ú�Ú�Ú �Û�ã�ß�Ú �Û�ã�Ú�Ú �Û�â�ß�Ú �Û�á�ß�Ú �Ý�Ú�Ú�Ú �Ý�ß�Ú�Ú 
�Û.�Ý.�Ü �ï�¥�Ÿ�Í�¾�¾ �©�Æ�¾�Æ �œ�ì�¸�Æ�µ�· �¢ �Ç�º�³�¾�² �Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Ü �à�ß�Ú�Ú �á�Ú�Ú�Ú �ß�Ú�Ú�Ú �Þ�ã�Ú�Ú �Þ�â�Ú�Ú �Þ�á�Ú�Ú �Þ�à�Ú�Ú �â�Ú�Ú�Ú �â�Ú�Ú�Ú 
�Û.�Ý.�Ý �ï�¦�Æ�¿�¸�Æ�³�Æ�¾ �©�Æ�¾�Æ �œ�ì�¸�Æ�µ�· �¢ 
�Ç�º�³�¾�² 

�Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Ü �à�ß�Ú�Ú �â�Ú�Ú�Ú �ß�Ú�Ú�Ú �Þ�ã�Ú�Ú �Þ�â�Ú�Ú �Þ�á�Ú�Ú �Þ�à�Ú�Ú �ã�Ú�Ú�Ú �ã�Ú�Ú�Ú 

�Ü. �º�È�« �š���¾ 
�Â�Ã�«�¿�»�G�³�Æ �¢ 
�Â�¾�º�¾�Æ�Ã 
�Í�Ç�º�¤�¾�² 

�Û�Ý �Ü.�Û    �™�Í�¥�¾ �Ç�]�°�Æ�¾, 
�Ç�»�Ç�¯, �[�³�G�Ç�Õ�³ �¢ 
�¼�Æ�·�Í�§�Æ�Ç�Á�³ �º�È�« 
�œ�ì�¸�Æ�µ�·, �[�³�G�Õ�·, 
�Â�–�¾�{�² � �º�– �Ç�º�³�¾�² 

�Ü.�Û.�Û �œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ (�[�³�G�Ç�Õ�³)  �º�È�« �™�¥ �Â�¼�Ç�� �ï�¼�Ç�Q�¤ �®�· �Ü �Ü�Ú�Ú�Ú �Ü�Û�Ú�Ú �Ü�Ü�Ú�Ú �Ü�Û�Ú�Ú �Ü�Ú�Ú�Ú �Û�ã�Ú�Ú �Û�â�Ú�Ú �Ü�Ý�Ú�Ú �Ü�Þ�Ú�Ú 
�Ü.�Û.�Ü �Ç�º�³�¾�²�•�³ (�[�³�G�Ç�Õ�³) �º�È�« �™�¥ �Â�¼�Ç�� �ï�¼�Ç�Q�¤ �®�· �Ü �Ü�Ú�Ú�Ú �Ü�Û�Ú�Ú �Ü�Ü�Ú�Ú �Ü�Û�Ú�Ú �Ü�Ú�Ú�Ú �Û�ã�Ú�Ú �Û�â�Ú�Ú �Ü�Ý�Ú�Ú �Ü�Þ�Ú�Ú 
�Ü.�Û.�Ý �œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ (�Ç�]�°�Æ�¾) �º�È�« �™�¥ �Â�¼�Ç�� �ï�¼�Ç�Q�¤ �®�· �Û �Û�á �Û�â �Û�ã �Û�â �Û�á �Û�à �Û�ß �Ü�Ú �Ü�Û 
�Ü.�Û.�Þ �œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ (�Ç�»�Ç�¯) �º�È�« �™�¥ �Â�¼�Ç�� �ï�¼�Ç�Q�¤ �®�· �Ü �Û�Ü�ß �Û�Ý�Ú �Û�Ý�ß �Û�Ý�Ú �Û�Ü�ß �Û�Ü�Ú �Û�Û�ß �Û�Þ�Ú �Û�Þ�ß 
�Ü.�Û.�ß �Ç�º�³�¾�²�•�³ (�Ç�]�°�Æ�¾) �º�È�« �™�¥ �Â�¼�Ç�� �ï�¼�Ç�Q�¤ �®�· �Û �Û�á �Û�â �Û�ã �Û�â �Û�á �Û�à �Û�ß �Ü�Ú �Ü�Û 
�Ü.�Û.�à �Ç�º�³�¾�²�•�³ (�Ç�»�Ç�¯) �º�È�« �™�¥ �Â�¼�Ç�� �ï�¼�Ç�Q�¤ �®�· �Ü �Û�Ü�ß �Û�Ý�Ú �Û�Ý�ß �Û�Ý�Ú �Û�Ü�ß �Û�Ü�Ú �Û�Û�ß �Û�Þ�Ú �Û�Þ�ß 
�Ü.�Û.�á �[�Ç�³�3�¿�³�Æ���Â�Ã�·�À�È�¿���«�Æ�Í�³�¾���º�È�«��
�œ�ì�¸�Æ�µ�· 

�Â�¼�Ç�� �ï�¼�Ç�Q�¤ �®�· �Ú.�ß - - �Û�Ú�Ú �ã�ß �ã�Ú �â�ß �â�Ú �Û�ß�Ú �Ü�Ú�Ú 

�Ü.�Û.�â �[�Ç�³�3�¿�³�Æ���Â�Ã�·�À�È�¿���«�Æ�Í�³�¾���º�È�«��
�Ç�º�³�¾�² 

�Â�¼�Ç�� �ï�¼�Ç�Q�¤ �®�· �Ú.�ß - - �Û�Ú�Ú �ã�ß �ã�Ú �â�ß �â�Ú �Û�ß�Ú �Ü�Ú�Ú 
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�Ü.�Ü �º�ª�¾�•�Æ�¸�È �Â�º�Ç�«, 
�°�Æ�¿, �ï�³�¿ �¢ �¼�Â�¿�Æ 
�¹�Â�¿ �œ�ì�¸�Æ�µ�Í�·�¾ �«�“ 
�ï�º�° ���Æ�¸�· (�¼�Æ�·�·�È�Õ 
�[�¶�Æ�·�¼�È�È�¾ �Ç�·�Í�µ�À���·�Æ 
�˜�Â�Õ�Æ�Õ�È �ï�¤�Æ�Ç�»�°-�Û�ã 
� �¾ �˜�Ç�»�§�Æ�³�Â�Ò�Ã 
�ï�¼�Æ�¤�Æ�Í�º�¿�Æ�¾ �Ç�·�Ç�¼�¯) 

�Ü.�Ü.�Û �º�ª�¾�•�Æ�¸�È �Â�º�Ç�«, �°�Æ�¿, �ï�³�¿ �¢ 
�¼�Â�¿�Æ �¹�Â�¿ �œ�ì�¸�Æ�µ�Í�·�¾ �«�“ ���Æ�Ç�¸�³ �ï�º�° 

�Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Ü - - �Û�Ú�Ú �ã�ã �ã�â �ã�á �ã�à �Û�ß�Ú �Ü�Ú�Ú 

�¤�¼�� 
�•�º���Æ�¸�·�Æ�Õ 
�ï�¸�À�Æ�µ�Æ�¾�È�Í�I�¾ 
�œ�Ñ�Õ�· 

�ß �Ý.�Û �¤�Æ�½���H�¼ �¸�Ç�¾�º�È�{�² 
�¢ �Ò�™�Æ�Õ�· 

�Ý.�Û.�Û �™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³ � �Ç�°�Ç�¸’�¾ �¸�½���Æ�Í�¿�Æ�©�·�Æ 
�Â�»�Æ 

�Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Û �Û�Ü �Û�Ü �Û�Ü �Û�Û �Û�Ú �% �Ú �Û�Ü �Û�Ü 

�Ý.�Û.�Ü �˜�Â�Ç���³ �¾�Æ�«�‡ �¤�Æ�½ ���H�¼�Ï�s 
�¤�¼���à�©�È�¾ �¸�½���Æ�Í�¿�Æ�©�·�Æ �Â�»�Æ  

�Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Û �Û�Ü �Û�Ü �Û�Ü �Û�Û �Û�Ú �Ú �Ú �Û�Ü �Û�Ü 

�Ý.�Û.�Ý �¤�¼���¤�³���Æ�Í�µ�¾ �¸�Ç�¾�µ�À���·�•�³���œ�Ñ�Õ�·��
�[�¤�þ���¢���¤�¼���à�Ç�©�¾���¤�Æ�½ ���H�¼ 

�Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Ú.�ß �Û�Ú �Û�Ú �Û�Ú �ã �â �á �à �Û�Û �Û�Ü 

�Ý.�Û.�Þ �¤�¼���¤�³���Æ�Í�µ�¾ �¸�Ç�¾�µ�À���·�•�³���˜�Â�Ñ�Õ�·��
�º�Æ�Í�«�Í�®�¾���™�¢�³�Æ�Õ���¤�Æ�½ ���H�¼ 

�Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Ú.�ß - - �Þ �Ý - - - �Û�Û �Û�Ü 

�Ý.�Û.�ß �¤�¼���¤�³���Æ�Í�µ�¾���¸�Ç�¾�µ�À���·�•�³���œ�Ñ�Õ�·��
�[�¤�þ���¢���¤�¼���à�Ç�©��� �º�–���˜�Â�Ñ�Õ�· �º�Æ�Í�«�Í�®�¾��
�™�¢�³�Æ�Õ���¤�Æ�½ ���H�¼��� �¾���œ�¸�¾���[�µ�¯���ß�¸�Æ�Ç�¾�À��
�º�Æ���º�Æ�Õ�· 

�Â�¼�Ç�� % �Ú.�ß - - �ã�Ú �â�ß �â�Ú �á�ß �á�Ú �ã�Ú �ã�Ú 

�Ý.�Û.�à �¼�Ã�Æ�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤/�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤���¸�½ ���Æ�Õ��
�¤�¸���¤���œ�¼�Æ�Ç�º�³���¦�Í�º�Á�²�Æ��
�¤�Æ�½���H�¼/�«�Æ�³/�[�Ô�Ç�s/�º�È�«���œ�ì�¸�Æ�µ�·��
�¤�Æ�½���H�¼���¸�Ç�¾�µ�À���· 

�Â�¼�Ç�� �Â�–�‹�Æ �Ú.�ß - - �Û�Ú �ã �â �á �à �Û�Û �Û�Ü 

�Ý.�Û.�á �¼�Ã�Æ�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤/�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤���¸�½ ���Æ�Õ��
�¤�¸���¤���œ�¼�Æ�Ç�º�³���¦�Í�º�Á�²�Æ��
�¤�Æ�½���H�¼/�«�Æ�³/�[�Ô�Ç�s/�º�È�«���œ�ì�¸�Æ�µ�·��
�¤�Æ�½���H�¼���¸�Ç�¾�µ�À���·���ß�¸�Æ�Ç�¾�À���º�Æ���º�Æ�Õ�· 

�Â�¼�Ç�� % �Ú.�ß - - �ã�Ú �â�ß �â�Ú �á�ß �á�Ú �ã�Ú �ã�Ú 

�Ý.�Ü �¼�Æ�·�º �Â�ë�µ 
�•�º���Æ�¸�·�Æ 

�Ý.�Ü.�Û �¸�Í�µ�Æ�Ñ�Ç�³  �Â�¼�Ç�� % �Ú.�ß �Ü�Ú �Ü�Ú �Ü�Ú �Û�â �Û�à �Û�Þ �Û�Ü �Ü�Ú �Ü�Ú 

* �Â�Æ�¼�Ç�Õ�¤���³�• 
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�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �™�º�Ç�š�¤ �ï�¤�Ò�À�¿�¦�³ �œ�Í�¸�š�Â�Ò�Ã �Ü�Ú�Ü�Ú-�Ü�Û 
(�ï�¼�Æ�® �·�o�¾-�Ü�ß) 

�¤�¿�Æ�¼-�Û �¤�¿�Æ�¼-�Ü �¤�¿�Æ�¼-�Ý �¤�¿�Æ�¼-�Þ �¤�¿�Æ�¼-�ß �¤�¿�Æ�¼-�à 

�ï�¤�Ò�À�¿�¦�³�œ�Í�¸�š 
(Strategic 

Objectives) 

�ï�¤�Ò�À�¿�¦�³�œ�Í�¸�Í�š�¾�¼�Æ�·
(Weight of Strategic 

Objectives) 

�¤�Æ�½ ���H�¼ 
(Activities) 

�¤�¼���Â�ë�Æ�µ�·�ß�©�¤ 
(Performance Indicator) 

 

� �¤�¤ 
(Unit) 

�¤�¼���Â�ë�Æ�µ�·�à�©�Í�¤�¾�¼�Æ�·
(Weight of 

Performance 
Indicator) 

�¿�{�G�¼�Æ�V�Æ�¾�¼�Æ�· �Ü�Ú�Ü�Ú-�Ü�Û 
 

�˜�Â�Æ�¶�Æ�¾�² 
( Excellent) 

�˜�Ç�³���œ�¯�¼ 
(Very 
Good) 

�œ�¯�¼ 
(Good) 

�©�¿�Ç�³���¼�Æ�· 
( Fair)  

�©�¿�Ç�³�¼�Æ�Í�·�¾��
�Ç�·�Í�è 

( Poor)  

�Û�Ú�Ú% �ã�Ú% �â�Ú% �á�Ú% �à�Ú% 

[�Û] �µ�Æ�Ö�Ç�¾�¤���¤�¼���¤�Æ�Í�Å��
�‡�‘�³�Æ �Í�Ç�º �¢��

�«�º�Æ�º�Ç�µ�Ç�Ã���Ç�·�Ç���³�¤�¾�² 
�Û�Ú 

[�Û.�Û] �º�Æ�Ç�Á���¤ �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�· �™�Ç�s 
(� �Ç�¸� ) �º�Æ���º�Æ�Õ�·�“ 

[�Û.�Û.�Û] � �Ç�¸� ’�¾���Â�¤�¿���ð�V�¼�Æ�Ç�Â�¤��
�[�Ç�³�Í�º�µ�· �¢�Í�Õ�º�Â�Æ�š�Í�® �[�¤�Æ�Ç�À�³ �Â�–�‹�Æ �Ü �Þ - - - - 

[�Û.�Û.�Ü] � �Ç�¸�  �j�Í�¼�¾���¼�Æ�Ç�Â�¤ �Â�»�Æ��
�˜�Â�Ç���³ 

�Â�–�‹�Æ �Û �Û�Ü �Û�Û - - - 

[�Û.�Ü] �t�º�Æ�©�Æ�¾/�œ�¯�¼ �©�© ���Æ�¾ �Ç�º�Á�Í�Õ 
�˜�–�À�È�«�·�Í�µ�¾ �Â�Í�Š �¼�³�Ç�º�Ç�·�¼�Õ [�Û.�Ü.�Û] �¼�³�Ç�º�Ç�·�¼�Õ���Â�»�Æ���˜�Â�Ç���³ �Â�–�‹�Æ �Ü �Þ �Ý �Ü - - 

[�Û.�Ý] �˜�Ç�»�Í�½�Æ�¦ �[�Ç�³�¤�Æ�¾ �•�º���Æ 
�Ç�º�Á�Í�Õ �ï�Â�º�Æ�J�Ã�È�³�Æ /�˜�–�À�È�«�·�Í�µ�¾ 

�˜�º�Ç�Ã�³�¤�¾�² 
[�Û.�Ý.�Û] �˜�º�Ç�Ã�³�¤�¾�²���Â�»�Æ���™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³ �Â�–�‹�Æ �Û �Þ �Ý �Ü - 

- 

[�Û.�Þ] �ï�Â�º�Æ �[�µ�Æ�· �[�Ç�³�v�Ç�³ �Ç�º�Á�Í�Õ  
�ï�Â�º�Æ�J�Ã�È�³�Æ�Í�µ�¾ �˜�º�Ç�Ã�³�¤�¾�²  

[�Û.�Þ.�Û] �˜�º�Ç�Ã�³�¤�¾�²���Â�»�Æ���™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³����         �Â�–�‹�Æ �Ü �Þ �Ý �Ü - 
- 

[�Û.�ß] �³�•  �º�Æ�³�Æ�Õ�· �Ã�Æ�¿�·�Æ�¦�Æ�µ 
�Â�–�H�Æ�É �ð�V�¼�Æ�Ç�Â�¤ �[�Ç�³�Í�º�µ�· �œ�S���³�· 
�¤�¸���¸�Í�{�¾ �Ç�·�¤�® �ï�[�¾�² 

[�Û.�ß.�Û]  �ð�V�¼�Æ�Ç�Â�¤ �[�Ç�³�Í�º�µ�· �ï�[�Ç�¾�³         �Â�–�‹�Æ  �Ü �Þ �Ý - - 
- 

[�Ü] �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�Í�· 
�¦�Ç�³�À�È�¿�³�Æ���™�·�Õ�·���¢��

�ï�Â�º�Æ�¾���¼�Æ�·���Í�Ç�º 

�ã 
[�Ü.�Û] �š-�·�Ç�´ �º�Æ���º�Æ�Õ�· [�Ü.�Û.�Û] �š-�·�Ç�´�Í�³���ï�·�Æ�®���Ç�·���Ç�¯�•�³ 

% 
�Ü �â�Ú �á�Ú �à�Ú - - 

[�Ü.�Ü] �Ç�°�Ç�«�®�Æ�¿���ï�Â�º�Æ�� �©�Æ�×�¤�¾�² [�Ü.�Ü.�Û] � �¤�j���·�¶�·���Ç�°�Ç�«�®�Æ�¿���ï�Â�º�Æ 
�©�Æ�×�•�³ 

�Â�–�‹�Æ �Ü �Û�ß-�Ü-�Ü�Û �Û�ß-�Ý-�Ü�Û- �Û�ß-�Þ-�Ü�Û �Û�ß-�ß-�Ü�Û - 

[�Ü.�Ý] �ï�Â�º�Æ���Â�Ã�Ç�«�¤�¾�² 
[�Ü.�Ý.�Û] � �¤�j���Â�Ã�Ç�«�•�³���ï�Â�º�Æ���˜�Ç�¶�Í�{�Í�V��

�º�Æ���º�Æ�Ç�Õ�³ 
�Â�–�‹�Æ �Ü 

�Ü�ß-�Ü-�Ü�Û 
�Ü�ß-�Ý-
�Ü�Û- 

�Ü�ß-�Þ-�Ü�Û �Ü�ß-�ß-�Ü�Û - 

[�Ü.�Þ] �¤�¼���©�Æ�¾�È�Í�µ�¾���[�Ç�À�{�²���[�µ�Æ�· 
[�Ü.�Þ.�Û] �[�Í�³�G�¤ �¤�¼���©�Æ�Ç�¾�¾ �«�“ �[�Ç�À�{�² 

�™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³ 
�«�·�§�Â�Æ �Û �ß�Ú 

�Þ�Ú �Ý�Ú �Ü�Ú - 
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[�Ü.�Þ.�Ü] �Û�Ú�¼ �ï�J�° �¢ �³�¼�S�� �[�Í�³�G�¤ 
�¤�¼���©�Æ�¾�È�Í�¤ � �Ç�¸�  �Ç�º�Á�Í�Õ �[�µ� ̄�[�Ç�À�{�² 

�«�·�§�Â�Æ �Û �ß �Þ - - - 

[�Ü.�ß] � �Ç�¸� ���º�Æ���º�Æ�Õ�Í�·���[�Í�·�Æ�µ�·�Æ��
�[�µ�Æ�· 

[�Ü.�ß.�Û] �Â�G�·�³�¼��� �¤�j���™�¢�³�Æ�¶�È�·���µ�Ö�¾/ 
� �¤�«�·���¤�¼���©�Æ�¾�È�Í�¤��� �Ç�¸� ���º�Æ���º�Æ�Õ�Í�·�¾��

�«�“���[�Í�·�Æ�µ�·�Æ���[�µ�Æ�·�•�³ 
�Â�–�‹�Æ �Û �Û - - - - 

[�Ý] �™�Ç�´���¤���¢���Â�ë�µ��
�•�º���Æ�¸�·�Æ�¾���œ�Ñ�Õ�· �à 

 
[�Ý.�Û] �º�Æ�Ç�Á���¤ �H�Õ���¸�Ç�¾�¤�þ�·�Æ���º�Æ���º�Æ�Õ�· 

 

[�Ý.�Û.�Û] �H�Õ���¸�Ç�¾�¤�þ�·�Æ���˜�Â�½�Æ�Õ�È���H�Õ��
�Â�ë�Æ�Ç�µ�³ 

% �Û �Û�Ú�Ú �ã�Ú �â�Ú - - 

[�Ý.�Ü] �º�Æ�Ç�Á���¤���œ�Ñ�Õ�·���¤�¼���à�Ç�© 
(� �Ç�°�Ç�¸)/�º�Æ�Í�«�® �º�Æ���º�Æ�Õ�· 

[�Ý.�Ü.�Û] �º�Æ�Ç�Á���¤���œ�Ñ�Õ�·���¤�¼���à�Ç�© (� �Ç�°�Ç�¸) 
/�º�Æ�Í�«�®���º�Æ���º�Æ�Ç�Õ�³ 

% �Ü �Û�Ú�Ú �ã�Ú �â�Ú - - 

[�Ý.�Ý] �˜�Ç�°�®���™�¸�Ç�¯���Ç�·���Ç�¯��
�¤�Æ�½ ���H�Í�¼�¾���œ�Ñ�Õ�· 

[�Ý.�Ý.�Û] �Ç�V�¸�{�È�Õ �Â�»�Æ�Õ �œ�¸���Æ�¸�Í�·�¾ 
�«�“ �¼�È�²�Æ�¿�Í�Õ �[���Æ�º �ï�[�Ç�¾�³ 

% �Û �â�Ú �á�Ú �à�Ú �ß�Ú - 

[�Ý.�Ý.�Ü] �˜�Ç�°�®���™�¸�Ç�¯���Ç�·���Ç�¯�•�³ % �Û �ß�Ú �Þ�Ú �Ý�Ú �Ü�ß - 

[�Ý.�Þ] �Ã�Æ�¿�·�Æ�¦�Æ�µ�•�³ ���Æ�º�¾ �¢ �˜���Æ�º�¾ 
�Â�ë�Ç�¯�¾ �³�Æ�Ç�¿�¤�Æ �¼�È�²�Æ�¿�Õ/�Ç�º�»�Æ�Í�¦ 

�ï�[�¾�² 

[�Ý.�Þ.�Û] �Ã�Æ�¿�·�Æ�¦�Æ�µ�•�³ ���Æ�º�¾ �¢ �˜���Æ�º�¾ 
�Â�ë�Ç�¯�¾ �³�Æ�Ç�¿�¤�Æ �¼�È�²�Æ�¿�Õ/�Ç�º�»�Æ�Í�¦ 

�ï�[�Ç�¾�³ 
�³�Æ�Ç�¾�¥ �Û �Û�ß-�Û�Ü-�Ü�Ú �Û�ß-�Ú�Û-�Ü�Û �Û�ß-�Ü-�Ü�Û - - 
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�™�Ç�¼, �¼�Ã�Æ�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤, �º�Æ�–�¿�Æ�Í�µ�À �ß�¦�Æ�¾�H� ̧�¦�Í�º�Á�²�Æ �š�·�Ç���j�œ�® 

�Â�Ç�©�º, �•�Ç�Á �¼�È�²�Æ�¿�Õ-� �¾ �Ç�·�¤�® �˜�Š�È�¤�Æ�¾ �¤�¾�Ç�ª �ï�½ � �š �™�Ç�s�Í�³ �º�Ç�² ���³ �¹�¿�Æ�¹�¿���˜�«���Í�· �Â�Í�©�� �´�Æ�¤�º�“ 

 

�™�Ç�¼, �Â�Ç�©�º, �•�Ç�Á �¼�È�²�Æ�¿�Õ, �¼�Ã�Æ�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤, �º�Æ�–�¿�Æ�Í�µ�À �ß�¦�Æ�¾�H�¸ �¦�Í�º�Á�²�Æ �š�·�Ç���j�œ�®-� �¾ �Ç�·�¤�® �˜�Š�È�¤�Æ�¾ 

�¤�¾�Ç�ª �ï�½ � �š �™�Ç�s�Í�³ �º�Ç�² ���³ �¹�¿�Æ�¹�¿���˜�«���Í�· �[�Í�Õ�Æ�«�·�È�Õ �Â�Ã�Í�½�Æ�Ç�¦�³�Æ �[�µ�Æ�· �¤�¾�º�“ 

 

  �‡�Æ�{�Ç�¾�³�— 
 

 

 

�¼�Ã�Æ�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤                                                                         �³�Æ�Ç�¾�¥ 
�º�Æ�–�¿�Æ�Í�µ�À �ß�¦�Æ�¾�H�¸ �¦�Í�º�Á�²�Æ �š�·�Ç���j�œ�® 
�•�Ç�Á �¼�È�²�Æ�¿�Õ 

 
 
 
 
 
 
 

�Â�Ç�©�º                                                                                 �³�Æ�Ç�¾�¥ 
�•�Ç�Á �¼�È�²�Æ�¿�Õ 
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�Â�–�Í�½�Æ�«�·�È-�Û 

�À�à�Â�–�Í�{�¸  

�H�Ç�¼�¤ �·�o�¾ �À�à �Â�–�Í�{�¸ 
(Acron yms)  

�Æ�² ���Æ�Š �˜�´ �� 

�Û �Ç�º� �Â� �¹�™�š�Ç�Â �º�Æ�–�¿�Æ�Í�µ�À �ß�¦�Æ�¾ � �Å �È�° �š�Å�Æ�Ç���« �¤�Í�¸ ���Æ�Í�¾�À�·  

�Ü �Ç�º� �Â�™�¾�™�š �º�Æ�–�¿�Æ�Í�µ�À �ß�¦�Æ�¾�H�¸ �Ç�¾�Â�Æ�© �� �š�·�Ç���j�œ�® 

�Ý � �Â�Ç�Â�  �Ç�Â�° �Â�Æ�j ���Ç�¹�Í�¤�À�Æ�· � �Í�«�Ç�Ó 
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�Â�–�Í�½�Æ�«�·�È �Ü: �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�· �à�©�¤�Â�Ò�Ã, �º�Æ���º�Æ�Õ�·�¤�Æ�¾�È �¤�Æ�½ ���Æ�¿�Õ�Â�Ò�Ã � �º�– �¸�Ç�¾�¼�Æ�¸ �¸�º�Ç�³-� �¾ �Ç�º�º�¾�² 

�H�Ç�¼�¤ 
�·�è�¾ 

�¤�Æ�½ ���H�¼ �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�· �à�©�¤ �¤�Æ�½ ���H�Í�¼�¾���Ç�º�º�¾�² �º�Æ���º�Æ�Õ�·�¤�Æ�¾�È �˜�Â�Ç�º�»�Æ�¦, 
�˜�Ç�¶�À�Æ�¥�Æ, �À�Æ�¥�Æ 

�[�µ�¯���[�¼�Æ�²�¤ �[�¼�Æ�²�Í�¤�¾���œ�¸�Æ�¯�à�V 

�Û �Û.�Û �˜�Ç�¶�¤ 
�Ç�¼�Ç���Ô�s, 
�‡�þ�Í�¼�Õ�Æ�Ç�µ, 
�¿�º�²�Æ�s�³�Æ, 
�¥�¾�Æ � �º�– 
�«�¿�¼�•�³�Æ 
�Â�Ç�Ã�t �«�Æ�³ 
�¢ �[�Ô�Ç�s 
�œ�¼�Æ�º�· 

�Û.�Û.�Û  �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �¦�Í�º�Á�²�Æ �Ç�º�»�Æ�¦ �¹�Â�Í�¿�¾ �¹�¿�· 
�Í�Ç�º, �˜�Ç�¶�¤ �Ç�¼�Ç���Ô�s, �‡�þ�Í�¼�Õ�Æ�Ç�µ � �º�– 
�¿�º�²�Æ�s�³�Æ, �¥�¾�Æ, �«�¿�Æ�º�º�³�Æ �š�³�G�Æ�Ç�µ �§�Æ�³ �Â�Ç�Ã�t 
�š���¾ �«�Æ�³ �œ�¼�Æ�º�· �¤�Í�¾�“ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �[�¶�Æ�· 
�š�œ�Ç�·�®/�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ 
�Â�¼�Ç�g�³ �¦�Í�º�Á�²�Æ �¤�Æ�½ ���H�¼ 
�ï�«�Æ�¾�µ�Æ�¾�¤�¾�² �[�¤�þ 

�œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�Í�³�¾ �Â�–�‹�Æ �«�Æ�³�È�Õ �º�È�« �ï�º�Æ�Í�° ���¾ �¤�Æ�½ ���Ç�º�º�¾�²�È, 
�•�Ç�Á �¼�È�²�Æ�¿�Í�Õ�¾ �º�È�« �œ�š�– � �¾ 
�[�Ç�³�Í�º�µ�· 

�Ü �Û.�Û.�Ü �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �˜�“�Æ�“ 
�[�Ô�Ç�s 

�©�Æ�Á�Æ�º�Æ�µ �¸�º�Ç�³, �Â�Æ�b�Õ�È �¸�Æ�Ç�· �•�º�Ã�Æ�¾, �Â�Æ�Í�¾�¾ 
�•�º�Ã�Æ�¾ �ï�¤�Ò�À�¿, �·�¶�· �•�Ç�Á �½�È�¸�Æ�Ç�³�¾ �•�º�Ã�Æ�¾, 
�¼�Æ�j�¾ �‡�Æ���G �ß�¾�{�Æ, �º�Æ�¿�Æ�š �µ�¼�· �•�º���Æ �š�³�G�Æ�Ç�µ�¾ 
�Â�¼�g�Í�Õ �•�Ç�Á �[�Ô�Ç�s �œ�¼�Æ�º�· �¤�¾�Æ �Ã�Õ�“ 

�œ�¼�Æ�Ç�º�³ �[�Ô�Ç�s �Â�–�‹�Æ �Ç�º� �Â�™�¾�™�š �ï�º�Æ�°�� �Ç�¼�j�–�Í�Õ�¾ 
�¤�Æ�½ ���Ç�º�º�¾�²�È, �Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ 

�º�Æ�Ç�Á���¤ �[�Ç�³�Í�º�µ�· 

�Ý �Û.�Û.�Ý �Â�–�¾�Ç�{�³ 
�«�Æ�¼���Ú�Æ�«�¼ 

�š��, �³�Æ�¿, �ï�¥�Ÿ�¾, �ß�¦�Æ�¾�Ç�º�®, �ï���Ç�»�Õ�Æ, �ï�¦�Æ�¿�¸�Æ�³�Æ 
�¢ �˜�“�Æ�“ �ß�¦�Æ�¾�H�Í�¸�¾ �·�¶�· �ï�µ�Ç�À �¢ �Ç�º�Í�µ�Ç�À 
�«�Æ�¼���Ú�Æ�«�¼ �Â�–�J�Ã �¢ �Â�–�¾�{�² �¤�¾�Æ �Ã�Õ�“ 

�·�¶�· �Â�–�J�Ã�•�³ 
�«�Æ�¼���Ú�Æ�«�Í�¼�¾ �Â�–�‹�Æ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �º�Æ�Ç�Á���¤ �[�Ç�³�Í�º�µ�· 

�Þ �Û.�Û.�Þ �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ 
�Â�ë�Ç�¤���³ �[�Ô�Ç�s 

�œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �©�Æ�Á�Æ�º�Æ�µ �Ç�º�Á�Õ�¤ �[�Ô�Ç�s �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �Ç�º�Á�Õ�¤ 
�©�Æ�Á�Æ�º�Æ�µ �[�Ô�Ç�s�¾ �Â�–�‹�Æ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �ï�º�Æ�°�� �Ç�¼�j�–�Í�Õ�¾ 
�¤�Æ�½ ���Ç�º�º�¾�²�È, �Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ 

�º�Æ�Ç�Á���¤ �[�Ç�³�Í�º�µ�· 
�ß �Û.�Û.�ß  �Ç�·�º�Ç�Ð�³ �«�Æ�³ �Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �¦�Í�º�Á�²�Æ �Ç�º�»�Æ�¦ �§�Æ�³ �Â�Ç�Ã�t 

�ß�¦�Æ�¾�Ç�º�®, �³�Æ�¿, �ï�¥�Ÿ�¾���¢���Ç���Ç�»�Õ�Æ�¾ �«�Æ�³ �Ç�·�º�Ð�· 
�¤�Í�¾�“ 

�Ç�·�º�Ç�Ð�³ �«�Æ�Í�³�¾ �Â�–�‹�Æ �«�Æ�³�È�Õ �º�È�« �ï�º�Æ�Í�° ���¾ �¤�Æ�½ ���Ç�º�º�¾�²�È, 
�•�Ç�Á �¼�È�²�Æ�¿�Í�Õ�¾ �º�È�« �œ�š�– � �¾ 
�[�Ç�³�Í�º�µ�· 

�à �Û.�Ü   
�œ�¼�Æ�Ç�º�³ 
�«�Æ�³ � �º�– 
�[�Ô�Ç�s 
�Â�é�Â�Æ�¾�² 

�Û.�Ü.�Û �[�Ç�À�Ç�{�³ �•�Á�¤ �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �¢ �[�Ô�Ç�s �¼�Æ�¯ �¸�½ ���Æ�Í�Õ �Â�é�Â�Æ�¾�Í�²�¾ 
�«�“ �•�Á�¤�Í�µ�¾ �[�Ç�À�{�² �[�µ�Æ�· �¤�¾�Æ �Ã�Õ�“ 

�[�Ç�À�Ç�{�³ �•�Á�Í�¤�¾ �Â�–�‹�Æ �Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �º�Æ�Ç�Á���¤ 
�[�Ç�³�Í�º�µ�·, �[�¤�þ �º�Æ���º�Æ�Õ�· 
�[�Ç�³�Í�º�µ�· 

--  
�á �Û.�Ü.�Ü �[�Ç�À�Ç�{�³ 

�Â�é�Â�Æ�¾�² �¤�¼���¤�³���Æ/�¤�¼�- 
�œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �¢ �[�Ô�Ç�s �¼�Æ�¯ �¸�½ ���Æ�Í�Õ �Â�é�Â�Æ�¾�Í�²�¾ 
�«�“ �Â�é�Â�Æ�¾�² �¤�¼���¤�³���Æ/�¤�¼�-�Í�µ�¾ �[�Ç�À�{�² �[�µ�Æ�· 
�¤�¾�Æ �Ã�Õ�“ 

�[�Ç�À�Ç�{�³ �Â�é�Â�Æ�¾�² 
�¤�¼���¤�³���Æ/�¤�¼�-�¾ �Â�–�‹�Æ 

�â �Û.�Ü.�Ý ���Æ�Ç�¸�³ �[�µ�À���·�È �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �¢ �[�Ô�Ç�s �Â�é�Â�Æ�¾�² � �º�– 
�•�Á�¤�Í�µ�¾�Í�¤ �œ�O�É�º�¤�¾�Í�²�¾ �«�“ �¼�Æ�Í�¯ �©�Æ�Á�Æ�º�Æ�µ 
�ï�¤�Ò�À�¿, �[�Ô�Ç�s�¾ �•�º�Ã�Æ�¾ �¢ �¹�¿�Æ�¹�¿ �[�µ�À���Í�·�¾ 
�™�Í�Õ�Æ�«�· �¤�¾�Æ �Ã�Õ�“  

���Æ�Ç�¸�³ �[�µ�À���·�È�¾ �Â�–�‹�Æ �Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �º�Æ�Ç�Á���¤ 
�[�Ç�³�Í�º�µ�·, �[�¤�þ �º�Æ���º�Æ�Õ�· 
�[�Ç�³�Í�º�µ�· 
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�ã  �Û.�Ü.�Þ  �™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³ 
�ï�Â�Ç�¼�·�Æ�¾/�¢�Õ�Æ�¤���À�¸ 

�œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �¢ �[�Ô�Ç�s �Â�é�Â�Æ�¾�Í�²�¾ �«�“ 
�ï�Â�Ç�¼�·�Æ�¾/�¢�Õ�Æ�¤���À�¸ �™�Í�Õ�Æ�«�· �¤�Í�¾ �«�·�Â�Æ�¶�Æ�¾�² �¢ 
�¤�¼���¤�³���Æ�Í�µ�¾ �[�Ô�Ç�s �¢ �«�Æ�³ �Â�ë�Í�¤�� �˜�º�Ç�Ã�³�¤�¾�² 
� �º�– �¼�³�Ç�º�Ç�·�¼�Õ �¤�¾�Æ �Ã�Õ�“ 

�™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³ 
�ï�Â�Ç�¼�·�Æ�¾/�¢�Õ�Æ�¤���À�Í�¸�¾  
�Â�–�‹�Æ 

�Û�Ú �Û.�Ü.�ß �Ã���Æ�É�Ç�¾�³ �«�Æ�³ �[�µ�À���·�È, �ï�Â�Ç�¼�·�Æ�¾/�¢�Õ�Æ�¤���À�Í�¸�¾ �¼�Æ�’�Í�¼ �¼�Æ�¯ 
�¸�½ ���Æ�Í�Õ �•�Á�¤ � �º�– �Ç�©�Ç�·�¤�¿ �¤�¸���¸�{�Í�¤ �Â�º ���Í�À�Á 
�œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �Ã���Æ�É�¾ �¤�¾�Æ �Ã�Õ�“ 

�Ã���Æ�É�Ç�¾�³ �«�Æ�Í�³�¾ �Â�–�‹�Æ 

�Û�Û �Û.�Ü.�à �Ã���Æ�É�Ç�¾�³ �[�Ô�Ç�s �[�µ�À���·�È, �[�Ç�À�{�² �¢ �ï�Â�Ç�¼�·�Æ�¾/�¢�Õ�Æ�¤���À�Í�¸�¾ �¼�Æ�’�Í�¼ 
�¼�Æ�¯ �¸�½ ���Æ�Í�Õ �•�Á�¤ � �º�– �Ç�©�Ç�·�¤�¿ �¤�¸���¸�{�Í�¤ 
�Â�º ���Í�À�Á �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �[�Ô�Ç�s �Ã���Æ�É�¾ �¤�¾�Æ �Ã�Õ�“ 

�Ã���Æ�É�Ç�¾�³ �[�Ô�Ç�s �Â�–�‹�Æ 

�Û�Ü �Û.�Ü.�á �Ç�º�³�¾�²�•�³ 
�ï�¹�Æ�ù�Æ�¾/�Ç�¿�¹�Í�¿�® 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �¼�Æ�¯ �¸�½ ���Æ�Í�Õ �«�Æ�³ �¢ �[�Ô�Ç�s 
�Â�é�Â�Æ�¾�Í�²�¾ �«�“ �ï�¹�Æ�ù�Æ�¾/�Ç�¿�¹�Í�¿�® �Ç�º�³�¾�² 
�¤�Í�¾�“ 

�Ç�º�³�¾�²�•�³ 
�ï�¹�Æ�ù�Æ�¾/�Ç�¿�¹�Í�¿�Í�®�¾ �Â�–�‹�Æ 

�Û�Ý �Û.�Ý �Ñ�Ç�«�º �º�Á�� 
�œ�¸�¿�Í�{�G 
�™�™�Ç�¿�¤ 
�ï�¤�Ì, �œ�¸�Í�¤�Ì 
�¢ �ï�µ�Í�À�¾ 
�Ç�º�Ç�»�Ñ ���Æ�Í�· 
�©�Æ�¾�Æ �œ�ì�¸�Æ�µ�· 
�¢ �Ç�º�³�¾�² 

�Û.�Ý.�Û �³�Æ�Í�¿�¾ �©�Æ�¾�Æ 
�œ�ì�¸�Æ�µ�· �¢ �Ç�º�³�¾�² 

�œ�Ñ�³ �¼�Æ�¸�¦�Æ�ª �Ã�Í�³ �º�È�« �Â�–�J�Í�Ã�¾ �¸�¾  �¸�Ç�¿�•�Æ�Í�¦ 
�©�Æ�¾�Æ �¦�Ç�«�Í�Õ �¸�Ç�³�³ �«�Ç�¼ �¢ �¾�Æ���Æ�¾ �¼�š �¸�Æ�Í�u�� 
�ï�¾�Æ�¸�² �¤�¾�Æ �Ã�Õ�“ 

�œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �¢ �Ç�º�³�¾�²�•�³ 
�³�Æ�Í�¿�¾ �©�Æ�¾�Æ 

�Û�Þ �Û.�Ý.�Ü �ï�¥�Ÿ�Í�¾�¾ �©�Æ�¾�Æ 
�œ�ì�¸�Æ�µ�· �¢ �Ç�º�³�¾�· 

�œ�Ñ�³ �¼�Æ�¸�¦�Æ�ª �Ã�Í�³ �º�È�« �Â�–�J�Í�Ã�¾ �¸�¾  �¸�Ç�¿�•�Æ�Í�¦ 
�©�Æ�¾�Æ �¦�Ç�«�Í�Õ �¸�Ç�³�³ �«�Ç�¼ �¢ �¾�Æ���Æ�¾ �¼�š �¸�Æ�Í�u�� 
�ï�¾�Æ�¸�² �¤�¾�Æ �Ã�Õ�“ 

�œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �¢ �Ç�º�³�¾�²�•�³ 
�ï�¥�Ÿ�Í�¾�¾ �©�Æ�¾�Æ 

�Û�ß �Û.�Ý.�Ý �ï�¦�Æ�¿�¸�Æ�³�Æ�¾ �©�Æ�¾�Æ 
�œ�ì�¸�Æ�µ�· �¢ �Ç�º�³�¾�² 

�œ�Ñ�³ �¼�Æ�¸�¦�Æ�ª �Ã�Í�³ �º�È�« �Â�–�J�Í�Ã�¾ �¸�¾ �¿�º�²�Æ�s 
� �¿�Æ�¤�Æ�Õ �¥�Æ�Í�¿�¾ �¼�š �¸�Æ�Í�u�� � �º�– �œ�¸�3�Í�¿�¾ 
�¤�Æ�ª�Æ�¤�Æ�Ç�ª �©�¾�Æ�™�Í�¿ �ï�¦�Æ�¿�¸�Æ�³�Æ �¦�Æ�Í�ª�¾ �©�Æ�¾�Æ �˜�´�º�Æ 
�º�È�« �ï�¾�Æ�¸�² �¤�¾�Æ �Ã�Õ�“  

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �[�¶�Æ�· 
�š�œ�Ç�·�®/�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ 
�Â�¼�Ç�g�³ �¦�Í�º�Á�²�Æ �¤�Æ�½ ���H�¼ 
�ï�«�Æ�¾�µ�Æ�¾�¤�¾�² �[�¤�þ 

�œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �¢ �Ç�º�³�¾�²�•�³ 
�ï�¦�Æ�¿�¸�Æ�³�Æ �©�Æ�¾�Æ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �º�Æ�Ç�Á���¤ 
�[�Ç�³�Í�º�µ�·, �[�¤�þ �º�Æ���º�Æ�Õ�· 
�[�Ç�³�Í�º�µ�· 

�Û�à �Ü.�Û    
�™�Í�¥�¾ 
�Ç�]�°�Æ�¾, 
�Ç�»�Ç�¯, 
�[�³�G�Ç�Õ�³ �¢ 
�¼�Æ�·�Í�§�Æ�Ç�Á�³ 
�º�È�« 

�Ü.�Û.�Û �œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ 
(�[�³�G�Ç�Õ�³)  �º�È�« �™�¥ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �¥�Æ�¼�Æ�¾ �Ç�º�»�Æ�¦ � �º�– �ï�¾�Æ�¦�³�® 
�Ç�º�»�Æ�¦ �[�³�G�Æ�Ç�Õ�³ �º�È�« �œ�ì�¸�Æ�µ�· �¤�Í�¾�“ 

�œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �[�³�G�Ç�Õ�³ �º�È�« 
�™�Í�¥�¾ �¸�Ç�¾�¼�Æ�² 

�Û�á �Ü.�Û.�Ü �Ç�º�³�¾�²�•�³ 
(�[�³�G�Ç�Õ�³) �º�È�« �™�¥ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �¥�Æ�¼�Æ�¾ �Ç�º�»�Æ�¦ �¢ �˜�“�Æ�“ 
�Ç�º�»�Æ�¦ �¤�¸���¤ �œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �Ç�]�°�Æ�¾ �º�È�« �Ç�º�³�¾�² �¤�¾�Æ 
�Ã�Õ�“ 

�Ç�º�³�¾�²�•�³ �[�³�G�Ç�Õ�³ �º�È�« 
�™�Í�¥�¾ �¸�Ç�¾�¼�Æ�² 

�Û�â �Ü.�Û.�Ý �œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ (�Ç�]�°�Æ�¾) 
�º�È�« �™�¥ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �[�«�·�· �Ç�º�»�Æ�¦ �[�«�·�· �º�È�« 
�œ�ì�¸�Æ�µ�· �¤�Í�¾�“ 

�œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �Ç�]�°�Æ�¾ �º�È�« 
�™�Í�¥�¾ �¸�Ç�¾�¼�Æ�² 
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�Û�ã �œ�ì�¸�Æ�µ�·, 
�[�³�G�Õ�·, 
�Â�–�¾�{�² 
� �º�– �Ç�º�³�¾�² 

�Ü.�Û.�Þ �œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ (�Ç�»�Ç�¯) 
�º�È�« �™�¥ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �[�«�·�· �Ç�º�»�Æ�¦ �Ç�»�Ç�¯ �º�È�« 
�œ�ì�¸�Æ�µ�· �¤�Í�¾�“  

�œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �Ç�»�Ç�¯ �º�È�« 
�™�Í�¥�¾ �¸�Ç�¾�¼�Æ�² 

�Ü�Ú �Ü.�Û.�ß �Ç�º�³�¾�²�•�³ 
(�Ç�]�°�Æ�¾) �º�È�« �™�¥ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �¥�Æ�¼�Æ�¾ �Ç�º�»�Æ�¦ �¢ �˜�“�Æ�“ 
�Ç�º�»�Æ�¦ �¤�¸���¤ �œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �Ç�]�°�Æ�¾ �º�È�« �Ç�º�³�¾�² �¤�¾�Æ 
�Ã�Õ 

�Ç�º�³�¾�²�•�³ �Ç�]�°�Æ�¾ �º�È�« 
�™�Í�¥�¾ �¸�Ç�¾�¼�Æ�² 

�Ü�Û �Ü.�Û.�à �Ç�º�³�¾�²�•�³ (�Ç�»�Ç�¯) 
�º�È�« �™�¥ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �¥�Æ�¼�Æ�¾ �Ç�º�»�Æ�¦ �¢ �˜�“�Æ�“ 
�Ç�º�»�Æ�¦ �¤�¸���¤ �œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �Ç�»�Ç�¯ �º�È�« �Ç�º�³�¾�² �¤�¾�Æ 
�Ã�Õ�“ 

�Ç�º�³�¾�²�•�³ �Ç�»�Ç�¯ �º�È�« 
�™�Í�¥�¾ �¸�Ç�¾�¼�Æ�² 

�Ü�Ü �Ü.�Û.�á �[�Ç�³�3�¿�³�Æ��
�Â�Ã�·�À�È�¿���«�Æ�Í�³�¾���º�È�«��
�œ�ì�¸�Æ�µ�· 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �¥�Æ�¼�Æ�¾ �Ç�º�»�Æ�¦ �¢ �˜�“�Æ�“ 
�Ç�º�»�Æ�¦ �¤�¸���¤ �[�Ç�³�3�¿�³�Æ�� �Â�Ã�·�À�È�¿�� �«�Æ�Í�³�¾�� �š�� 
�º�È�« �œ�ì�¸�Æ�µ�· �¤�¾�Æ �Ã�Õ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �[�¶�Æ�· 
�š�œ�Ç�·�®/�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ 
�Â�¼�Ç�g�³ �¦�Í�º�Á�²�Æ �¤�Æ�½ ���H�¼ 
�ï�«�Æ�¾�µ�Æ�¾�¤�¾�² �[�¤�þ 

�œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �[�Ç�³�3�¿�³�Æ��
�Â�Ã�·�À�È�¿���º�È�« �™�Í�¥�¾ 
�¸�Ç�¾�¼�Æ�² 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �º�Æ�Ç�Á���¤ 
�[�Ç�³�Í�º�µ�·, �[�¤�þ �º�Æ���º�Æ�Õ�· 

�[�Ç�³�Í�º�µ�· 
�Ü�Ý �Ü.�Û.�â �[�Ç�³�3�¿�³�Æ��

�Â�Ã�·�À�È�¿���«�Æ�Í�³�¾���º�È�«��
�Ç�º�³�¾�² 
 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š � �¾ �¥�Æ�¼�Æ�¾ �Ç�º�»�Æ�¦ �¢ �˜�“�Æ�“ 
�Ç�º�»�Æ�¦ �¤�¸���¤ �œ�ì�¸�Æ�Ç�µ�³ �[�Ç�³�3�¿�³�Æ�� �Â�Ã�·�À�È�¿��
�«�Æ�Í�³�¾���š�� �º�È�« �Ç�º�³�¾�² �¤�¾�Æ �Ã�Õ 

�Ç�º�³�¾�²�•�³���[�Ç�³�3�¿�³�Æ��
�Â�Ã�·�À�È�¿���º�È�«���™�Í�¥�¾ 
�¸�Ç�¾�¼�Æ�² 

 �Ü.�Ü �º�ª�¾�•�Æ�¸�È 
�Â�º�Ç�«, �°�Æ�¿, 
�ï�³�¿ �¢ �¼�Â�¿�Æ 
�¹�Â�¿ 
�œ�ì�¸�Æ�µ�Í�·�¾ 
�«�“ �ï�º�° 
���Æ�¸�· (�¼�Æ�·�·�È�Õ 
�[�¶�Æ�·�¼�È�È�¾ 
�Ç�·�Í�µ�À���·�Æ 
�˜�Â�Õ�Æ�Õ�È 
�ï�¤�Æ�Ç�»�°-�Û�ã 
� �¾ 
�˜�Ç�»�§�Æ�³�Â�Ò�Ã 
�ï�¼�Æ�¤�Æ�Í�º�¿�Æ�¾ 
�Ç�·�Ç�¼�¯) 

�Ü.�Ü.�Û �º�ª�¾�•�Æ�¸�È �Â�º�Ç�«, 
�°�Æ�¿, �ï�³�¿ �¢ �¼�Â�¿�Æ �¹�Â�¿ 
�œ�ì�¸�Æ�µ�Í�·�¾ �«�“ ���Æ�Ç�¸�³ �ï�º�° 

�º�ª�¾�•�Æ�¸�È �Â�º�Ç�«, �°�Æ�¿, �ï�³�¿ �¢ �¼�Â�¿�Æ �¹�Â�¿ �œ�ì�¸�Æ�µ�Í�·�¾ 
�«�“ �š���¾ �Â�Æ�Í�´ �Â�Æ�´�È�¹�Â�¿ �Ç�Ã�Í�Â�Í�º ���Æ�Ç�¸�³ �ï�º�° 

���Æ�Ç�¸�³ �ï�º�Í�°�¾ �Â�–�‹�Æ 

�Ü�Þ �Ý.�Û �¤�Æ�½ ���H�¼ 
�¸�Ç�¾�º�È�{�² �¢ 

�Ý.�Û.�Û �™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³ 
� �Ç�°�Ç�¸’�¾ �¸�½ ���Æ�Í�¿�Æ�©�·�Æ 

�Â�–���Æ�Õ �Ç�Ã�Â�Æ�º �Ç�º�»�Æ�¦ �¤�¸���¤ �™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³ � �Ç�°�Ç�¸’�¾ 
�¸�½ ���Æ�Í�¿�Æ�©�·�Æ �Â�»�Æ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³ � �Ç�°�Ç�¸ �Â�»�Æ�¾ 
�Â�–�‹�Æ 

�¤�Æ�½ ���Ç�º�º�¾�²�È 
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�Ò�™�Æ�Õ�· 
  

�Â�»�Æ 
�Ü�ß �Ý.�Û.�Ü �˜�Â�Ç���³ �¾�Æ�«�‡ 

�¤�Æ�½ ���H�¼�Ï�s �¤�¼���à�©�È�¾ 
�¸�½ ���Æ�Í�¿�Æ�©�·�Æ �Â�»�Æ  

�Â�–���Æ�Õ �Ç�Ã�Â�Æ�º �Ç�º�»�Æ�¦ �¤�¸���¤ �™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³ �¾�Æ�«�‡ 
�¤�Æ�½ ���H�¼�Ï�s �¤�¼���à�©�È�¾ �¸�½ ���Æ�Í�¿�Æ�©�·�Æ �Â�»�Æ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �™�Í�Õ�Æ�Ç�«�³ �Â�»�Æ�¾ �Â�–�‹�Æ �¤�Æ�½ ���Ç�º�º�¾�²�È 

�Ü�à �Ý.�Û.�Ý �¤�¼���¤�³���Æ�Í�µ�¾ 
�¸�Ç�¾�µ�À���·�•�³���œ�Ñ�Õ�·��
�[�¤�þ���¢���¤�¼���à�Ç�©�¾��
�¤�Æ�½ ���H�¼ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �¢ �˜�“�Æ�“ �[�Ç�³���Æ�Í�·�¾ �¤�¼���¤�³���Æ�Í�µ�¾ 
�¼�Æ�¯�¸�½ ���Æ�Í�Õ �¸�Ç�¾�µ�À���·�•�³ �œ�Ñ�Õ�·���[�¤�þ���¢���¤�¼���à�Ç�©�¾��
�¤�Æ�½ ���H�¼ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �¢ �˜�“�Æ�“ 
�[�Ç�³���Æ�·�Â�Ò�Ã 

�¸�Ç�¾�µ�À���Í�·�¾ �Â�–�‹�Æ �[�Ç�³�Í�º�µ�· 

�Ü�á �Ý.�Û.�Þ �¤�¼���¤�³���Æ�Í�µ�¾ 
�¸�Ç�¾�µ�À���·�•�³���˜�Â�Ñ�Õ�·��
�º�Æ�Í�«�Í�®�¾���™�¢�³�Æ�Õ��
�¤�Æ�½ ���H�¼ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �¢ �˜�“�Æ�“ �[�Ç�³���Æ�Í�·�¾ �¤�¼���¤�³���Æ�Í�µ�¾ 
�¼�Æ�¯�¸�½ ���Æ�Í�Õ �¸�Ç�¾�µ�À���·�•�³ �œ�Ñ�Õ�·���[�¤�þ���¢���¤�¼���à�Ç�©�¾��
�¤�Æ�½ ���H�¼ 
 
 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �¢ �˜�“�Æ�“ 
�[�Ç�³���Æ�·�Â�Ò�Ã 

�¸�Ç�¾�µ�À���Í�·�¾ �Â�–�‹�Æ �[�Ç�³�Í�º�µ�· 

�Ü�â �Ý.�Û.�ß �¤�¼���¤�³���Æ�Í�µ�¾��
�¸�Ç�¾�µ�À���·�•�³���œ�Ñ�Õ�·���[�¤�þ��
�¢���¤�¼���à�Ç�©��� �º�–���˜�Â�Ñ�Õ��
�º�Æ�Í�«�Í�®�¾���™�¢�³�Æ�Õ��
�¤�Æ�½ ���H�¼��� �¾���œ�¸�¾���[�µ�¯��
�ß�¸�Æ�Ç�¾�À���º�Æ���º�Æ�Õ�· 

�¤�¼���¤�³���Æ�Í�µ�¾���¸�Ç�¾�µ�À���·�•�³���œ�Ñ�Õ�·���[�¤�þ���¢���¤�¼���à�Ç�©��
� �º�–�� �˜�Â�Ñ�Õ�� �º�Æ�Í�«�Í�®�¾�� �™�¢�³�Æ�Õ�� �¤�Æ�½ ���H�¼�� � �¾��
�œ�¸�¾���[�µ�¯���ß�¸�Æ�Ç�¾�À���º�Æ���º�Æ�Õ�· 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �¢ �˜�“�Æ�“ 
�[�Ç�³���Æ�·�Â�Ò�Ã 

�ß�¸�Æ�Ç�¾�À���º�Æ���º�Æ�Õ�Í�·�¾��
�À�³�¤�¾�Æ���Ã�Æ�¾ 

�[�Ç�³�Í�º�µ�· 

�Ü�ã �Ý.�Û.�à 
�¼�Ã�Æ�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤/�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤��
�¸�½ ���Æ�Õ���¤�¸���¤���œ�¼�Æ�Ç�º�³��
�¦�Í�º�Á�²�Æ��
�¤�Æ�½ ���H�¼/�«�Æ�³/�[�Ô�Ç�s/�º�È�«��
�œ�ì�¸�Æ�µ�·���¤�Æ�½ ���H�¼��
�¸�Ç�¾�µ�À���· 

�¼�Ã�Æ�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤/�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤�� �¸�½ ���Æ�Õ�� �¤�¸���¤�� �œ�¼�Æ�Ç�º�³��
�¦�Í�º�Á�²�Æ�� �¤�Æ�½ ���H�¼/�«�Æ�³/�[�Ô�Ç�s/�º�È�«�� �œ�ì�¸�Æ�µ�·��
�¤�Æ�½ ���H�¼���¸�Ç�¾�µ�À���· 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �¸�Ç�¾�µ�À���Í�·�¾ �Â�–�‹�Æ �[�Ç�³�Í�º�µ�· 

�Ý�Ú �Ý.�Û.�á 
�¼�Ã�Æ�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤/�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤��
�¸�½ ���Æ�Õ���¤�¸���¤���œ�¼�Æ�Ç�º�³��
�¦�Í�º�Á�²�Æ��

�¼�Ã�Æ�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤/�¸�Ç�¾�©�Æ�¿�¤�� �¸�½ ���Æ�Õ�� �¤�¸���¤�� �œ�¼�Æ�Ç�º�³��
�¦�Í�º�Á�²�Æ�� �¤�Æ�½ ���H�¼/�«�Æ�³/�[�Ô�Ç�s/�º�È�«�� �œ�ì�¸�Æ�µ�·��
�¤�Æ�½ ���H�¼���¸�Ç�¾�µ�À���·���ß�¸�Æ�Ç�¾�À���º�Æ���º�Æ�Õ�· 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �ß�¸�Æ�Ç�¾�À �º�Æ���º�Æ�Õ�Í�·�¾ �Ã�Æ�¾ �[�Ç�³�Í�º�µ�· 
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�¤�Æ�½ ���H�¼/�«�Æ�³/�[�Ô�Ç�s/�º�È�«��
�œ�ì�¸�Æ�µ�·���¤�Æ�½ ���H�¼��
�¸�Ç�¾�µ�À���·���ß�¸�Æ�Ç�¾�À��
�º�Æ���º�Æ�Õ�· 

�Ý�Û �Ý.�Ü �¼�Æ�·�º 
�Â�ë�µ 
�•�º���Æ�¸�·�Æ 

�Ý.�Ü.�Û �¸�Í�µ�Æ�Ñ�Ç�³  �Ç�º� �Â�™�¾�™�š �  �¤�¼���¾�³ �¤�¼���¤�³���Æ �¢ �¤�¼���©�Æ�¾�È�Í�µ�¾ 
�¸�Í�µ�Æ�Ñ�Ç�³ 

�Ç�º� �Â�™�¾�™�š �¸�Í�µ�Æ�Ñ�Ç�³�[�Æ�Ö 
�¤�¼���¤�³���Æ/�¤�¼���©�Æ�¾�È�Í�µ�¾ 
�À�³�¤�¾�Æ �˜�–�À 
(�¸�Í�µ�Æ�Ñ�Ç�³�Í�½�Æ�Œ 
�¤�¼���¤�³���Æ/�¤�¼���©�Æ�¾�È�Í�µ�¾ 
�Â�–�‹�Æ�¾ �Ç�º�¸�¾�È�Í�³) 

�ï�º�Æ�°�� �Â�»�Æ�¾ �¤�Æ�½ ���Ç�º�º�¾�²�È 
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�Â�–�Í�½�Æ�«�·�È �Ý: �˜�“  �¼�È�²�Æ�¿�Õ/�Ç�º�»�Æ�¦/�µ�Ö�¾/�Â�–���Æ�¾ �Ç�·�¤�® �ß�Ç�·�Ç�µ ���� �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�· �©�Æ�Ç�Ã�µ�Æ�Â�Ò�Ã 
�[�Ç�³���Æ�Í�·�¾ �·�Æ�¼ �Â�–�Ç���� �¤�Æ�½���H�¼ �¤�¼���Â�ë�Æ�µ�· �à�©�¤ �œ�s �[�Ç�³���Æ�Í�·�¾ �Ç�·�¤�® 

�©�Æ�Ç�Ã�µ�Æ/�[�³�G�Æ�À�Æ 
�©�Æ�Ç�Ã�µ�Æ/�[�³�G�Æ�À�Æ�¾ 

�ï�½�Ò�Ç�s�¤�³�Æ 
�[�³�G�Æ�À�Æ �Æ�¾�² �·�Æ �Ã�Í�¿ �Â�ï�Æ�• 

�[�»�Æ�º 

�º�È�« �[�³�G�Õ�· � �Í�«�Ó�È �Û.�Û �˜�Ç�¶�¤ �Ç�¼�Ç���Ô�s, 
�‡�þ�Í�¼�Õ�Æ�Ç�µ, 
�¿�º�²�Æ�s�³�Æ, �¥�¾�Æ � �º�– 
�«�¿�¼�•�³�Æ �Â�Ç�Ã�t �«�Æ�³ 
�¢ �[�Ô�Ç�s �œ�¼�Æ�º�· 

�œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �º�È�« �[�³�G�Õ�· � �º�– �«�Æ�³ 
�˜�Â�Í�¼�Æ�µ�· 

�Â�ï�Æ�º�·�Æ�¼�Õ �¿�Æ�š�· 
�«�Æ�³ �Ç�Ã�Í�Â�Í�º �˜�º�Ñ�s 
�¤�¾�Í�³ �[�Í�Õ�Æ�«�·�È�Õ 

�Â�¤�¿ �³�•�Æ�Ç�µ 
�Â�¼�Õ�¼�³ �Â�¾�º�¾�Æ�Ã 

�¤�¾�Æ �Ã�Õ 

�«�Æ�³ �œ�¼�Æ�º�· �•�Æ�Ã�³ �Ã�Í�º 

�º�Æ�–�¿�Æ�Í�µ�À �Ç�©�Ç�· �¢ 
�¥�Æ�‘ �Ç�À�þ 
�¤�Í�¸ ���Æ�Í�¾�À�· 

�Û.�Ü   �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ 
� �º�– �[�Ô�Ç�s 
�Â�é�Â�Æ�¾�² 

�Ã���Æ�É�Ç�¾�³ �«�Æ�³ �«�Æ�³ �Ò�™�Æ�Õ�Í�· �¢ �Â�é�Â�Æ�¾�Í�² 
�Â�Ã�Æ�Õ�³�Æ �[�µ�Æ�· 

�œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �¢ 
�[�Ô�Ç�s �Â�¼�Õ�¼�³ 
�Â�¾�º�¾�Æ�Ã �¤�¾�Æ �Ã�Õ 

�«�Æ�³ �œ�¼�Æ�º�· �¢ �Â�é�Â�Æ�¾�² 
�•�Æ�Ã�³ �Ã�Í�º 

�º�Æ�–�¿�Æ�Í�µ�À �Ç�©�Ç�· �¢ 
�¥�Æ�‘ �Ç�À�þ 
�¤�Í�¸ ���Æ�Í�¾�À�· 

�Û.�Ü   �œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ 
� �º�– �[�Ô�Ç�s 
�Â�é�Â�Æ�¾�² 

�Ã���Æ�É�Ç�¾�³ �[�Ô�Ç�s �«�Æ�³ �Ò�™�Æ�Õ�Í�· �¢ �Â�é�Â�Æ�¾�Í�² 
�Â�Ã�Æ�Õ�³�Æ �[�µ�Æ�· 

�œ�¼�Æ�Ç�º�³ �«�Æ�³ �¢ 
�[�Ô�Ç�s �Â�¼�Õ�¼�³ 
�Â�¾�º�¾�Æ�Ã �¤�¾�Æ �Ã�Õ 

�«�Æ�³ �œ�¼�Æ�º�· �¢ �Â�é�Â�Æ�¾�² 
�•�Æ�Ã�³ �Ã�Í�º 

 


